
 

 

 

 

 

.!/I9[hw!w.9L¢ 

 

 

 

5ŀǎ /ƻƳǇƛƴƎ Ǿƻƴ IŜǊōƛŜ IŀƴŎƻŎƪ 

9ƛƴŜ ŀƴŀƭȅǝǎŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ŘŜǊ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ƛƴ αaȅ Ŧǳƴƴȅ 

±ŀƭŜƴǝƴŜά 

 

 

 

WƻƘŀƴƴŜǎ aƻǎŜǊ 

aŀǊǘǊƛƪŜƭƴǳƳƳŜǊΥ лмсофорт 

{ǘǳŘƛŜƴƪŜƴƴȊŀƘƭΥ номн 

.ŜǘǊŜǳŜǊΥ .ŜƴƧŀƳƛƴ {ŎƘŀǘȊΣ a!Φ.!Φ 

9ƛǎŜƴǎǘŀŘǘΣ ŀƳ ннΦлрΦнлнр 

ώǊŜǾƛŘƛŜǊǘŜ ±ŜǊǎƛƻƴϐ 



 

ƛƛ 
 

9L59{{¢!¢¢[L/I9 9wY[&w¦bD 

IƛŜǊƳƛǘ ŜǊƪƭŅǊŜ ƛŎƘ ŜƛŘŜǎǎǘŀǧƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ ŘƛŜ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜ !ǊōŜƛǘ ǎŜƭōǎǘŅƴŘƛƎ 

ǳƴŘ ƻƘƴŜ ŦǊŜƳŘŜ IƛƭŦŜ ǾŜǊŦŀǎǎǘ ƘŀōŜΦ !ƭƭŜ {ǘŜƭƭŜƴ ƻŘŜǊ tŀǎǎŀƎŜƴ ŘŜǊ 

ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ !ǊōŜƛǘΣ ŘƛŜ ŀƴŘŜǊŜƴ vǳŜƭƭŜƴ ƛƳ ²ƻǊǘƭŀǳǘ ƻŘŜǊ ŘŜƳ {ƛƴƴ ƴŀŎƘ 

ŜƴǘƴƻƳƳŜƴ ǿǳǊŘŜƴΣ ǎƛƴŘ ŘǳǊŎƘ !ƴƎŀōŜƴ ŘŜǊ IŜǊƪǳƴƊ ƎŜƳŅǖ ŘŜƴ 

wƛŎƘǘƭƛƴƛŜƴ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǊ !ǊōŜƛǘŜƴ ƪŜƴƴǘƭƛŎƘ ƎŜƳŀŎƘǘΦ  

5ƛŜǎ Ǝƛƭǘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ wŜǇǊƻŘǳƪǝƻƴ Ǿƻƴ bƻǘŜƴΣ ƎǊŀŬǎŎƘŜǊ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 

ŀƴŘŜǊŜǊ ŀƴŀƭƻƎŜǊ ƻŘŜǊ ŘƛƎƛǘŀƭŜǊ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴΦ  

5ƛŜǎŜ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘŜ !ǊōŜƛǘ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ƎƭŜƛŎƘŜǊ ƻŘŜǊ ŅƘƴƭƛŎƘŜǊ CƻǊƳ ƴƻŎƘ ŀƴ 

ƪŜƛƴŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ {ǘŜƭƭŜ ǾƻǊƎŜƭŜƎǘΦ  

aƛǊ ƛǎǘ ōŜƪŀƴƴǘΣ Řŀǎǎ ½ǳǿƛŘŜǊƘŀƴŘŜƭƴ ƎŜŀƘƴŘŜǘ ǿƛǊŘ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ 

{ŎƘǊƛǧŜ ƴŀŎƘ ǎƛŎƘ ȊƛŜƘŜƴ ƪŀƴƴΦ  

 

¦ƴǘŜǊǎŎƘǊƛƊ 



 

ƛƛƛ 
 

!.{¢w!/¢  

5ƛŜǎŜ .ŀŎƘŜƭƻǊŀǊōŜƛǘ ǿƛŘƳŜǘ ǎƛŎƘ ŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ 

DŜǎǘŀƭǘǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΣ ŘƛŜ IŜǊōƛŜ IŀƴŎƻŎƪ ǿŅƘǊŜƴŘ ǎŜƛƴŜǎ /ƻƳǇƛƴƎǎ 

ƘƛƴǘŜǊ aƛƭŜǎ 5ŀǾƛǎΨ ¢ǊƻƳǇŜǘŜƴǎƻƭƻ ƛƳ {ǘǸŎƪ αaȅ Ŧǳƴƴȅ ±ŀƭŜƴǝƴŜά ŜƛƴǎŜǘȊǘΦ 

9ƛƴƎŜǘŜƛƭǘ ƛƴ ŘƛŜ YŀǘŜƎƻǊƛŜƴ wƘȅǘƘƳƛƪΣ IŀǊƳƻƴƛƪ ǳƴŘ LƴǘŜǊŀƪǝƻƴ ǿŜǊŘŜƴ 

ŀƴƘŀƴŘ ŜƛƴŜǊ ¢ǊŀƴǎƪǊƛǇǝƻƴ {ŎƘƭǸǎǎŜƭǎǘŜƭƭŜƴ ƘŜǊŀǳǎƎŜŀǊōŜƛǘŜǘ ǳƴŘ 

ŀƴŀƭȅǎƛŜǊǘΦ bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ƪǳǊȊŜƴ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ƛƴ ƳǳǎƛƪǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ 

5ŜŬƴƛǝƻƴŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ ǇŜǊǎƻƴŜƴōŜȊƻƎŜƴŜƴΣ ǎƻǿƛŜ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜƴ YƻƴǘŜȄǘ ŘŜǊ 

!ǳŦƴŀƘƳŜΣ ǿƛǊŘ ƳƛǘƘƛƭŦŜ Ǿƻƴ !ǳǎǎŎƘƴƛǧŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ bƻǘŜƴƳŀǘŜǊƛŀƭ 

ŀƴǎŎƘŀǳƭƛŎƘ ŜǊƪƭŅǊǘΣ ǿƛŜ ŘŜǊ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ 5ƛŀƭƻƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƳ {ƻƭƛǎǘŜƴ ǳƴŘ 

ǎŜƛƴŜƳ .ŜƎƭŜƛǘŜǊ ŀǳŦƎŜōŀǳǘ ƛǎǘΦ LƳ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘ ǎǘŜƘǘ ŘƛŜ CǊŀƎŜǎǘŜƭƭǳƴƎΥ 

α²ŜƭŎƘŜ ǊƘȅǘƘƳƛǎŎƘŜƴΣ ƘŀǊƳƻƴƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ƛƴǘŜǊŀƪǝǾŜƴ 

DŜǎǘŀƭǘǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƴǳǘȊǘ IŜǊōƛŜ IŀƴŎƻŎƪ ƛƴ ǎŜƛƴŜƳ /ƻƳǇƛƴƎ 

ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ ¢ǊƻƳǇŜǘŜƴǎƻƭƻǎ Ǿƻƴ aƛƭŜǎ 5ŀǾƛǎ ƛƳ [ƛǾŜ aƛǘǎŎƘƴƛǧ ŘŜǎ 

{ǘŀƴŘŀǊŘǎ aȅ Ŧǳƴƴȅ ±ŀƭŜƴǝƴŜ όмфсфύΦά 5ƛŜǎŜ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎŦǊŀƎŜ ǿƛǊŘ ǾŜǊǎǳŎƘǘ 

ƳƛǘƘƛƭŦŜ ŜƛƴŜǊ ŘŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘŜƴ !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ bƻǘŜƴōƛƭŘŜǎ Ȋǳ ōŜŀƴǘǿƻǊǘŜƴΦ 

   



 

ƛǾ 
 

LbI![¢{±9w½9L/IbL{ 
м 9ƛƴƭŜƛǘǳƴƎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ с 

н ¢ƘŜƻǊŜǝǎŎƘŜǊ wŀƘƳŜƴΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ т 

нΦм 5ŀǎ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜ WŀȊȊ 9ƴǎŜƳōƭŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ т 

нΦн /ƻƳǇƛƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ wƻƭƭŜ ŘŜǊ tƛŀƴƛǎǘϝƛƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ф 

нΦо 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ƛƴ ŘƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ±ƻƛŎƛƴƎǎ ŀƳ YƭŀǾƛŜǊ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мл 

нΦоΦм .ǳŘ tƻǿŜƭƭ ±ƻƛŎƛƴƎǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мл 

нΦоΦн 5ǊŜƛπ ōƛǎ CǸƴŦǎǝƳƳƛƎŜ {ǇǊŜŀŘπ±ƻƛŎƛƴƎǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мм 

нΦоΦо {ƻ ²Ƙŀǘ ±ƻƛŎƛƴƎǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мм 

нΦоΦп vǳŀǊǘŜƴ ±ƻƛŎƛƴƎǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мм 

нΦоΦр ¦ǇǇŜǊ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ ±ƻƛŎƛƴƎǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мн 

нΦоΦс [ŜƊ IŀƴŘ ±ƻƛŎƛƴƎǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мн 

о tŜǊǎƻƴƻƴōŜȊƻƎŜƴŜǊ ǳƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜǊ YƻƴǘŜȄǘΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мо 

оΦм IŜǊōƛŜ IŀƴŎƻŎƪ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мо 

оΦн ¢ƘŜ ƎǊŜŀǘ ǎŜŎƻƴŘ ǉǳƛƴǘŜǘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мп 

оΦо aȅ Ŧǳƴƴȅ ±ŀƭŜƴǝƴŜ όaƛƭŜǎ 5ŀǾƛǎ ƛƴ /ƻƴŎŜǊǘύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мс 

п aŜǘƘƻŘƛƪ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мт 

пΦм wƘȅǘƘƳƛƪ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мт 

пΦн IŀǊƳƻƴƛƪ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мт 

пΦо LƴǘŜǊŀƪǝƻƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ му 

р !ƴŀƭȅǎŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мф 

рΦм aȅ Ŧǳƴƴȅ ±ŀƭŜƴǝƴŜ ς 5ŀǎ hǊƛƎƛƴŀƭ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мф 

рΦмΦм 9ƴǘǎǘŜƘǳƴƎǎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мф 



 

Ǿ 
 

рΦмΦн CƻǊƳ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мф 

рΦмΦо aŜƭƻŘƛŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нл 

рΦмΦп IŀǊƳƻƴƛǎŎƘŜ {ǘǊǳƪǘǳǊ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нл 

рΦн aȅ Ŧǳƴƴȅ ±ŀƭŜƴǝƴŜ ς aƛƭŜǎ 5ŀǾƛǎ vǳƛƴǘŜǧ ±ŜǊǎƛƻƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нм 

рΦо ¢ǊƻƳǇŜǘŜƴǎƻƭƻ ό¢ŀƪǘ руπмопύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нп 

рΦоΦм wƘȅǘƘƳƛƪ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нп 

рΦоΦн IŀǊƳƻƴƛƪ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нт 

рΦоΦо LƴǘŜǊŀƪǝƻƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ор 

с CŀȊƛǘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ пн 

т [ƛǘŜǊŀǘǳǊǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ пп 

у !ōōƛƭŘǳƴƎǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ пс 

ф ¢ŀōŜƭƭŜƴǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ пт 

мл !ƴƘŀƴƎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ пу 



 

с 
 

м 9Lb[9L¢¦bD 

IŜǊōƛŜ IŀƴŎƻŎƪ Ǝƛƭǘ ŀƭǎ ŜƛƴŜǊ ŘŜǊ ōŜŘŜǳǘŜƴŘǎǘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴƅǳǎǎǊŜƛŎƘǎǘŜƴ 

WŀȊȊǇƛŀƴƛǎǘŜƴ ŘŜǎ нлΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘǎΦ {Ŝƛǘ ƳƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ ǸōŜǊ сл WŀƘǊŜ ǇǊŅƎǘ ŜǊ 

ŘƛŜ aǳǎƛƪƭŀƴŘǎŎƘŀƊΣ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƛƴ ŘŜǊ YŀǘŜƎƻǊƛŜ WŀȊȊΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ Cǳƴƪ ǳƴŘ 

tƻǇΦ ±ƛŜƭŜ ǎŜƛƴŜǊ YƻƳǇƻǎƛǝƻƴŜƴ ǿǳǊŘŜƴ Ȋǳ YƭŀǎǎƛƪŜǊƴ ǳƴŘ ǎŜƛƴ 

ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜǎ ±ƻƪŀōǳƭŀǊ ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ ŜǘƭƛŎƘŜƴ ǘǊŀƴǎƪǊƛōƛŜǊǘΣ ŀƴŀƭȅǎƛŜǊǘΣ 

ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΦ {Ŝƛƴ {ǇƛŜƭ Ǝƛƭǘ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ǎŜƛƴŜǊ {ƻƭƛΣ ŀōŜǊ 

ŀǳŎƘ ǎŜƛƴŜƳ /ƻƳǇƛƴƎ ŀƭǎ ŜƛƴȊƛƎŀǊǝƎ ǳƴŘ ǎƻƭƭ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ .ŀŎƘŜƭƻǊŀǊōŜƛǘ 

ŀƴƘŀƴŘ ŘŜǊ CǊŀƎŜǎǘŜƭƭǳƴƎΥ  

α²ŜƭŎƘŜ ǊƘȅǘƘƳƛǎŎƘŜƴΣ ƘŀǊƳƻƴƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ƛƴǘŜǊŀƪǝǾŜƴ 

DŜǎǘŀƭǘǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƴǳǘȊǘ IŜǊōƛŜ IŀƴŎƻŎƪ ƛƴ ǎŜƛƴŜƳ /ƻƳǇƛƴƎ 

ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ ¢ǊƻƳǇŜǘŜƴǎƻƭƻǎ Ǿƻƴ aƛƭŜǎ 5ŀǾƛǎ ƛƳ [ƛǾŜ aƛǘǎŎƘƴƛǧ ŘŜǎ 

{ǘŀƴŘŀǊŘǎ aȅ Ŧǳƴƴȅ ±ŀƭŜƴǝƴŜ όмфсфύά  

ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !ƭǎ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ŘƛŜƴǘ ŜƛƴŜ 

ƪŅǳƅƛŎƘ ŜǊǿƻǊōŜƴŜ ¢ǊŀƴǎƪǊƛǇǝƻƴ ŘŜǎ {ǘǸŎƪǎΣ Ǿƻƴ ŘŜǊ ǎƛŎƘ ŘŜǊ ŀƴŀƭȅǎƛŜǊǘŜ 

¢Ŝƛƭ ƛƳ !ƴƘŀƴƎ ŘƛŜǎŜǊ !ǊōŜƛǘ ōŜŬƴŘŜǘΦ 5ŀǎ IŀǳǇǝƴǘŜǊŜǎǎŜ ƭƛŜƎǘΣ ǿƛŜ ǎŎƘƻƴ 

ŀǳǎ ŘŜǊ CǊŀƎŜǎǘŜƭƭǳƴƎ ƘŜǊǾƻǊƎŜƘǘΣ ŀƴ ŘŜƴ ŘǊŜƛ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜƴ DǊǳƴŘǇŦŜƛƭŜǊƴ 

wƘȅǘƘƳƛƪΣ IŀǊƳƻƴƛƪ ǳƴŘ LƴǘŜǊŀƪǝƻƴΦ ½ƛŜƭ ƛǎǘ Ŝǎ ǸōŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜ aǳǎǘŜǊ Ȋǳ 

ŜǊƪŜƴƴŜƴΣ ƴŀŎƘ ŘŜƴŜƴ ŜǊ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎŜǊ YŀǘŜƎƻǊƛŜƴ ōŜŘƛŜƴǘ ǳƴŘ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘ 

ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ {ǘŜƭƭŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ {ƻƭƻǎ ŀǳŦȊǳŀǊōŜƛǘŜƴΦ 

5ƛŜ ²ŀƘƭ ŘƛŜǎŜǎ ¢ƘŜƳŀǎ ǳƴŘ ŘƛŜ aƻǝǾŀǝƻƴ ƘƛƴǘŜǊ ŘƛŜǎŜǊ !ǊōŜƛǘ ƭƛŜƎǘ ǎǘŀǊƪ 

ŀƴ ƳŜƛƴŜƳ ŜƛƎŜƴŜƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ ¢ƘŜƳŀǝƪΦ {ǇŜȊƛŜƭƭ IŀƴŎƻŎƪǎ 

¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ YŀǘŜƎƻǊƛŜƴ IŀǊƳƻƴƛŜ ǳƴŘ ±ƻƛŎƛƴƎǎ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƴŅƘŜǊ 

ōŜǘǊŀŎƘǘŜƴΦ 



 

т 
 

н ¢I9hw9¢L{/I9w w!Ia9b 

 

нΦм 5ŀǎ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜ WŀȊȊ 9ƴǎŜƳōƭŜ 

9ƛƴ ƪƭŜƛƴŜǎ WŀȊȊπ9ƴǎŜƳōƭŜ ōŜǎǘŜƘǘ ƳŜƛǎǘ ŀǳǎ ŜƛƴŜǊ wƘȅǘƘƳǳǎƎǊǳǇǇŜ ǳƴŘ 

ŜƛƴŜƳ ƻŘŜǊ ƳŜƘǊŜǊŜƴ {ƻƭƛǎǘϝƛƴƴŜƴΦ ¦ƴǘŜǊ ŘŜǊ wƘȅǘƘƳǳǎƎǊǳǇǇŜ ǿƛǊŘ ŘƛŜ 

YƻƳōƛƴŀǝƻƴ ŀǳǎ {ŎƘƭŀƎȊŜǳƎΣ .ŀǎǎ ǳƴŘ YƭŀǾƛŜǊ ǾŜǊǎǘŀƴŘŜƴΣ ǿƻōŜƛ Řŀǎ YƭŀǾƛŜǊ 

ŀǳŎƘ ŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ ŀƴŘŜǊŜǎ IŀǊƳƻƴƛŜƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǿƛŜ DƛǘŀǊǊŜ ƻŘŜǊ ±ƛōǊŀǇƘƻƴ 

ŜǊǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ !ƭǎ {ƻƭƛǎǘϝƛƴƴŜƴ ŦǳƴƎƛŜǊŜƴ ƛƴ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭŜƴǎŜƳōƭŜǎ 

aŜƭƻŘƛŜƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ǿƛŜ {ŀȄƻǇƘƻƴΣ ¢ǊƻƳǇŜǘŜΣ tƻǎŀǳƴŜΣ vǳŜǊƅǀǘŜ ƻŘŜǊ 

YƭŀǊƛƴŜǧŜΣ ǿƻōŜƛ ¢ǊƻƳǇŜǘŜ ǳƴŘ {ŀȄƻǇƘƻƴ ŀƳ ƘŅǳŬƎǎǘŜƴ ǾƻǊƪƻƳƳŜƴΦ 

WŜŘŜϝǊ tŀǊǝȊƛǇŀƴǘϝƛƴ ŜƛƴŜǊ ǎƻƭŎƘŜƴ YƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ wƻƭƭŜ 

ȊǳƎŜǘŜƛƭǘ ōŜȊƛŜƘǳƴƎǎǿŜƛǎŜ Ŝƛƴ !ǳŦƎŀōŜƴŦŜƭŘΦ !ƭǎ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜ CǳƴƪǝƻƴŜƴ 

ŜƛƴŜǊ ƛƳǇǊƻǾƛǎƛŜǊŜƴŘŜƴ .ŀƴŘ ŘŜŬƴƛŜǊǘ LƴƎǊƛŘ aƻƴǎƻƴ о !ǎǇŜƪǘŜΥ ƪŜŜǇƛƴƎ 

ǝƳŜΣ ŎƻƳǇƛƴƎ ǳƴŘ ǎƻƭƻƛƴƎ όaƻƴǎƻƴ мффсΥ нсύΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜ .ŜƎǊƛũŜ 

ŎƻƳǇƛƴƎ ǳƴŘ ǎƻƭƻƛƴƎ ƭŜƛŎƘǘ ƛƴǎ 5ŜǳǘǎŎƘŜ ǸōŜǊǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴŘ 

ǎǇŅǘŜǊ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ YŀǇƛǘŜƭ ƴƻŎƘ ŘŀǊŀǳŦ ŜƛƴƎŜƎŀƴƎŜƴ ǿƛǊŘΣ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 

«ōŜǊǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ǝƳŜ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜǊΣ Řŀ ŘƛŜ ǿǀǊǘƭƛŎƘŜ «ōŜǊǎŜǘȊǳƴƎ 

αŘƛŜ ½Ŝƛǘ ƘŀƭǘŜƴά ŀƭǎ ŘŜǳǘǎŎƘŜ tƘǊŀǎŜ ƴƛŎƘǘ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊǘΦ !Ƴ ŜƘŜǎǘŜƴ ƭŅǎǎǘ 

ǎƛŜ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ αŘŜƴ DǊǳƴŘǇǳƭǎ ŜǊƘŀƭǘŜƴά ǸōŜǊǎŜǘȊǘŜƴΣ ǿŀǎ ǎƻ ǾƛŜƭ ōŜŘŜǳǘŜǘΣ 

ǿƛŜ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ {ǇƛŜƭŜƴǎ ŘŀŦǸǊ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘ Ȋǳ ǎŜƛƴΣ Řŀǎ ¢ŜƳǇƻ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴ 

ōŜȊƛŜƘǳƴƎǎǿŜƛǎŜ ŀƴȊǳƎŜōŜƴΦ 5ŀǎ ²ƻǊǘ ŎƻƳǇƛƴƎ ƭŜƛǘŜǘ ǎƛŎƘ ƭŀǳǘ {ƛǊ wƻƭŀƴŘ 

Iŀƴŀ Ǿƻƴ ŘŜƴ .ŜƎǊƛũŜƴ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛƳŜƴǘ ƻŘŜǊ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀō όaƻƴǎƻƴ 

мффсΥ поύΦ !ŎŎƻƳǇŀƴƛƳŜƴǘ ǿƛǊŘ Ƴƛǘ α.ŜƎƭŜƛǘǳƴƎά ǸōŜǊǎŜǘȊǘΣ ǿŅƘǊŜƴŘ 

ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ǎƻ ǾƛŜƭ ǿƛŜ αŜǊƎŅƴȊŜƴά ƻŘŜǊ αǎƛŎƘ ŜǊƎŅƴȊŜƴά ƘŜƛǖǘΦ ¦ƴǘŜǊ 

ǎƻƭƻƛƴƎ ǾŜǊǎǘŜƘǘ Ƴŀƴ Řŀǎ ƛƳ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ ƎƭŜƛŎƘ ƪƭƛƴƎŜƴŘŜƴ ±ŜǊō αǎƻƭƛŜǊŜƴάΦ 



 

у 
 

 5ƛŜǎŜ ŘǊŜƛ !ǎǇŜƪǘŜ ƪǀƴƴŜƴ ƴǳƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ {ǇƛŜƭŜǊϝƛƴƴŜƴΣ ǎƛŜƘŜ !ōōƛƭŘǳƴƎ 

мΣ ŀǳŦƎŜǘŜƛƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

   

Lƴ ŘŜǊ ƻōŜƴ ŜƛƴƎŜŦǸƎǘŜƴ DǊŀŬƪΣ ƎǊŜƛƊ DŀǊǊŜǧ aƛŎƘŀŜƭǎŜƴ ŘƛŜ 9ƛƴǘŜƛƭǳƴƎ Ǿƻƴ 

LƴƎǊƛŘ aƻƴǎƻƴ ŀǳŦ ǳƴŘ ōŜƭŜƎǘ ƧŜŘŜ Cǳƴƪǝƻƴ Ƴƛǘ ȊǿŜƛ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƴΦ !ƭǎ ǝƳŜ 

ƪŜŜǇŜǊ ŘŜŬƴƛŜǊǘ ŜǊ .ŀǎǎ ǳƴŘ {ŎƘƭŀƎȊŜǳƎΣ ŦǸǊ Řŀǎ ŎƻƳǇƛƴƎ ƛǎǘ {ŎƘƭŀƎȊŜǳƎ ǳƴŘ 

YƭŀǾƛŜǊ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎ ǳƴŘ Řŀǎ ǎƻƭƻƛƴƎ ǿƛǊŘ YƭŀǾƛŜǊ ǳƴŘ ŘŜƴ ƘƻǊƴǎ ȊǳƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴΦ 

!ƭǎ ƘƻǊƴǎ ƎŜƭǘŜƴ ōŜƛ aƛŎƘŀŜƭǎŜƴ ŀƭƭŜ IƻƭȊπ ǳƴŘ .ƭŜŎƘōƭŀǎƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ŘƛŜ 

ŜƛƴǎǝƳƳƛƎŜ aŜƭƻŘƛŜƭƛƴƛŜƴ ǎǇƛŜƭŜƴΦ 5ŜǊ .ŀǎǎ Ǝƛƭǘ ŀƭǎ CǳƴŘŀƳŜƴǘ ŜƛƴŜǎ 

9ƴǎŜƳōƭŜǎΣ Řŀ ŜǊ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ Řŀǎ ǝƳƛƴƎ ŀƴƎƛōǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŘŜƴ 

ƘŀǊƳƻƴƛǎŎƘŜƴ .ŜȊǳƎǎǇǳƴƪǘ ƘŜǊǎǘŜƭƭǘΦ 5ŀǎ {ŎƘƭŀƎȊŜǳƎ ƪǸƳƳŜǊǘ ǎƛŎƘ 

ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ǳƳ ŘƛŜ ǝƳŜΣ ƪŀƴƴ ŀōŜǊΣ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ Ƴƛǘ ŘŜǊ {ƴŀǊŜ 5ǊǳƳΣ ŀǳŎƘ 

ŎƻƳǇŜƴΦ 5ŀǎ YƭŀǾƛŜǊ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ «ōŜǊƎŀƴǎǇƘŀǎŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ .ŜƎƭŜƛǘπ 

ǳƴŘ {ƻƭƻƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘΣ Řŀ Ŝǎ ƧŜ ƴŀŎƘ .ŜŘŀǊŦ ōŜƛŘŜ wƻƭƭŜƴ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ ƪŀƴƴ 

5ƛŜ IŀǳǇǘŀǳŦƎŀōŜ ŘŜǊ ƘƻǊƴǎ ōŜǎŎƘǊŅƴƪǘ ǎƛŎƘ ŘŀǊŀǳŦ Ȋǳ ǎƻƭƛŜǊŜƴ όaƛŎƘŀŜƭǎŜƴ 

нлмоΥ ммсŦύΦ  

LƳ {ƛƴƴŜ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ ǳƴŘ ǳƳ ŘƛŜ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎŦǊŀƎŜ Ȋǳ ōŜŀƴǘǿƻǊǘŜƴ ǿƛǊŘ ƛƳ 

ǿŜƛǘŜǊŜƴ ±ŜǊƭŀǳŦ ƴǳǊ ŀǳŦ ŘƛŜ Cǳƴƪǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳǇƛƴƎǎ ōŜȊƛŜƘǳƴƎǎǿŜƛǎŜ ŘƛŜ 

ŘŜǎ YƭŀǾƛŜǊǎ ŜƛƴƎŜƎŀƴƎŜƴΦ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мΥ 5ƛŜ wƻƭƭŜƴ ŘŜǎ 9ƴǎŜƳōƭŜǎ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ CǳƴƪǝƻƴŜƴ όaƛŎƘŀŜƭǎŜƴ 
нлмоΥ ммтύ 



 

ф 
 

нΦн /ƻƳǇƛƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ wƻƭƭŜ ŘŜǊ tƛŀƴƛǎǘϝƛƴ 

α/ƻƳǇƛƴƎ ƛǎ ŀ ǘŜǊƳ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ άŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎέ ŀƴŘ 

άŎƻƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎΣέ ŀƴŘ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊƘȅǘƘƳƛŎΣ ƘŀǊƳƻƴƛŎΣ ŀƴŘ ƳŜƭƻŘƛŎ ǳǧŜǊŀƴŎŜǎ 

ƳŀŘŜ ōȅ ŀƴ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛǎǘ ǘƘŀǘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ǘǳƴŜΩǎ ŎƘƻǊŘ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ƳŜƭƻŘȅΣ ŦƻǊƳΣ ƻǊ 

ƻǘƘŜǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ǿƘƛƭŜ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ǎƻƳŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǎƻƭƻƛǎǘΦά όaƛŎƘŀŜƭǎŜƴ нлмоΥ мнлύ 

LƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳǊ ǊŜǇŜǝǝǾŜƴ !ǳŦƎŀōŜ ŘŜǎ ǝƳŜ ƪŜŜǇŜƴ ƪŀƴƴ Řŀǎ ŎƻƳǇŜƴ 

ǊƘȅǘƘƳƛǎŎƘ ǾƛŜƭ ŦǊŜƛŜǊ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴ ǳƴŘ ƧŜ ƴŀŎƘ ²ǳƴǎŎƘ ŘŜǊ {ƻƭƛǎǘϝƛƴƴŜƴ 

ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ½ǳ .ŜƎƛƴƴ ƪŀƴƴ ŜƛƴŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘǳƴƎ 

ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƳ ŎƻƳǇƛƴƎ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ ƘŜŀŘǎ ǳƴŘ ŘŜƴ {ƻƭƛ ƎŜǘǊƻũŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

!ƭǎ ƘŜŀŘ ǿƛǊŘ ŘƛŜ aŜƭƻŘƛŜ ƛƴ YƻƳōƛƴŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ !ƪƪƻǊŘŜƴ ŜƛƴŜǎ [ƛŜŘǎ 

ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘΣ ŘƛŜ ƳŜƛǎǘ Ȋǳ .ŜƎƛƴƴ ǳƴŘ ŀƳ 9ƴŘŜ ŘŜǎ {ǘǸŎƪǎ ƎŜǎǇƛŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴ 

ǳƴŘ ŘƛŜ {ƻƭƛ ƛƴ ŘŜǊ aƛǧŜ ǳƳǊŀƘƳŜƴΦ Lƴ ŘŜƴ ƳŜƛǎǘŜƴ !ǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ƛǎǘ ƴǳǊ 

ŘƛŜ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜ aŜƭƻŘƛŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ ŘŀȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜƴ !ƪƪƻǊŘŜƴ ƴƻǝŜǊǘ ǳƴŘ 

ǿŅƘǊŜƴŘ Řŀǎ {ƻƭƻƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŘƛŜ aŜƭƻŘƛŜ ǎǇƛŜƭǘΣ ƪŀƴƴ ŘŜǊϝŘƛŜ tƛŀƴƛǎǘϝƛƴ ŦǊŜƛ 

ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴΣ ǿƛŜ ŜǊκǎƛŜ ŘƛŜǎŜ ǳƳǊŀƘƳŜƴ ƳǀŎƘǘŜ όaƻƴǎƻƴ мффсΥ ппύΦ !ǳŦ 

ŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ {ŜƛǘŜ ǎǘŜƘǘ Řŀǎ .ŜƎƭŜƛǘŜƴ ŘŜǊ {ƻƭƛǎǘϝƛƴƴŜƴΦ IƛŜǊ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛŜŘŜǊ 

ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ IŜǊŀƴƎŜƘŜƴǎǿŜƛǎŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜƳ ōƭƻŎƪ ŎƘƻǊŘ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǎǘŜƘǘ ŘŜǊ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƎŜƎŜƴǸōŜǊΦ .ŜƛƳ ōƭƻŎƪ ŎƘƻǊŘ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿŜǊŘŜƴ ǾŜǊǝƪŀƭŜ !ƪƪƻǊŘǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ Ƴƛǘ ōŜƛŘŜƴ IŅƴŘŜƴ ƎŜǎǇƛŜƭǘΦ 

5ŀŘǳǊŎƘ ŜƴǘǎǘŜƘǘ Ŝƛƴ ǎǘŀǊƪ Ǿƻƴ wƘȅǘƘƳǳǎ ƎŜǇǊŅƎǘŜǎ .ŜƎƭŜƛǘƳǳǎǘŜǊΦ 5ǳǊŎƘ 

ŀōǿŜŎƘǎŜƭƴŘŜǎ !ƴƻǊŘƴŜƴ ŘŜǊ !ƪƪƻǊŘŜ ŀǳŦ ŘŜƴ ½ŅƘƭȊŜƛǘŜƴ ǎƻǿƛŜ 

ŘŀȊǿƛǎŎƘŜƴΣ ŜƴǘǎǘŜƘǘ Ŝƛƴ .ŜƎƭŜƛǘƳǳǎǘŜǊΣ Řŀǎ ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ǎǘŀǊƪŜ 

ǊƘȅǘƘƳƛǎŎƘŜ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŀǳǎȊŜƛŎƘƴŜǘΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ {ǝƭ ƪǀƴƴŜƴ ŘǳǊŎƘ !ƪȊŜƴǘŜ 

ǿŜƛǘŜǊŜ CŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ƎŜǎŎƘŀũŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ ǾƻǊȊƛŜƘŜƴ 

ōŜȊƛŜƘǳƴƎǎǿŜƛǎŜ ǾŜǊȊǀƎŜǊƴ Ǿƻƴ !ƪƪƻǊŘŜƴ ŀǳŎƘ ƘŀǊƳƻƴƛǎŎƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ 

aƻƳŜƴǘŜ ƪǊŜƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  



 

мл 
 

5ŜƳ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ǎǘŜƘǘ ŘŜǊ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ς ŀǳŎƘ ǇƛŀƴƛǎǝŎ ƻŘŜǊ ŎƘƻǊŀƭ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƎŜƴŀƴƴǘΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ {ǝƭ ǿƛǊŘ ǾŜǊǎǳŎƘǘ Řŀǎ ƎŀƴȊŜ YƭŀǾƛŜǊ Ȋǳ 

ǾŜǊǿŜƴŘŜƴΣ ǳƳ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ ¢ŜȄǘǳǊŜƴ Ȋǳ ǎŎƘŀũŜƴ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ǎƛŎƘ ŜƛƴȊŜƭƴŜ 

{ǝƳƳŜƴ ǎŜƭōǎǘŅƴŘƛƎ ōŜǿŜƎŜƴΦ 5ƛŜ ǊƘȅǘƘƳƛǎŎƘŜ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ƛǎǘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ 

ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΣ ƧŜŘƻŎƘ ǾƛŜƭ ǾŜǊǎǇƛŜƭǘŜǊ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ {ȅƴƪƻǇŜƴ ǳƴŘ 

tƻƭȅǊƘȅǘƘƳŜƴΦ {ǘŀǊƪŜ YƻƴǘǊŀǎǘŜ ƛƴ ŀƭƭŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ CƻǊƳŜƴ ǎƛƴŘ Ŝƛƴ ƎŜǊƴ 

ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘŜǎ {ǝƭƳƛǧŜƭΦ [ŀǳǘκƭŜƛǎŜΣ ƘƻŎƘκǝŜŦΣ ŘƛŎƘǘκǎǇŅǊƭƛŎƘ ό.ŜǊƭƛƴŜǊ нлмлΥ 

офуπплнύΦ 

 

нΦо 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ƛƴ ŘƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ±ƻƛŎƛƴƎǎ ŀƳ YƭŀǾƛŜǊ 

Dǳǘ ŀǳǎƎŜōƛƭŘŜǘŜ WŀȊȊ tƛŀƴƛǎǘŜƴΣ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ DǊǀǖŜƴ ǿƛŜ IŜǊōƛŜ IŀƴŎƻŎƪΣ 

ōŜŘƛŜƴŜƴ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜǊ ±ƛŜƭȊŀƘƭ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴǎǘŜǊ !ƪƪƻǊŘ ±ƻƛŎƛƴƎǎΦ !ƭǎ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ 

wƘȅǘƘƳǳǎƎǊǳǇǇŜΣ ŀōŜǊ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀƭǎ .ƛƴŘŜƎƭƛŜŘ Ȋǳ ŘŜƴ {ƻƭƛǎǘϝƛƴƴŜƴΣ 

ƪǊŜƛŜǊŜƴ ǎƛŜ ǎƻ Ŝƛƴ ŀōǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘŜǎ IŀǊƳƻƴƛŜƎŜŦǸƎŜΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ǎƻǿƻƘƭ 

ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴŘ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ƛƴǎǇƛǊƛŜǊŜƴŘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ǿƛǊƪǘΦ bŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘ 

ǿŜǊŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ ±ƻƛŎƛƴƎ !ǊǘŜƴ ŀǳŦƎŜƭƛǎǘŜǘ ǳƴŘ ƛƘǊŜ {ǘǊǳƪǘǳǊ ŜǊƪƭŅǊǘΦ 

 

нΦоΦм .ǳŘ tƻǿŜƭƭ ±ƻƛŎƛƴƎǎ 

5ƛŜ ŜƛƴŦŀŎƘǎǘŜ aŜǘƘƻŘŜ ŘƛŜ Cǳƴƪǝƻƴ ŜƛƴŜǎ !ƪƪƻǊŘŜǎ ŀƴȊǳȊŜƛƎŜƴ ƛǎǘ ƳƛǘƘƛƭŦŜ 

ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜǊ .ǳŘ tƻǿŜƭƭ ±ƻƛŎƛƴƎǎΦ ²ƛŜ ŘŜǊ bŀƳŜ ǎŎƘƻƴ ǾŜǊƳǳǘŜƴ ƭŅǎǎǘ ƎŜƘǘ 

ŘƛŜǎŜǊ ±ƻƛŎƛƴƎǘȅǇ ŀǳŦ ŘŜƴ ƭŜƎŜƴŘŅǊŜƴ tƛŀƴƛǎǘŜƴ .ǳŘ tƻǿŜƭƭ ȊǳǊǸŎƪ ǳƴŘ 

ǿǳǊŘŜ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ Ǿƻƴ tƛŀƴƛǎǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ŦǊǸƘŜƴ .ŜōƻǇ ½Ŝƛǘ ƎŜƴǳǘȊǘΦ IƛŜǊŦǸǊ 

ǿƛǊŘ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ŘŜǊ DǊǳƴŘǘƻƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ Cǳƴƪǝƻƴǎǘƻƴ ƎŜǎǇƛŜƭǘ όLƴ 

!ǳǎƴŀƘƳŜŦŅƭƭŜƴ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ȊǿŜƛ CǳƴƪǝƻƴǎǘǀƴŜƴύΦ 5ŀ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ ǊǳŘƛƳŜƴǘŅǊŜ 



 

мм 
 

¢ŜŎƘƴƛƪ ƴǳǊ ŘƛŜ ƭƛƴƪŜ IŀƴŘ ōŜƴǀǝƎǘ ǿƛǊŘΣ ƪŀƴƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ ǊŜŎƘǘŜƴ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ 

ŜƛƴŜ aŜƭƻŘƛŜ ƎŜǎǇƛŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ό[ŜǾƛƴŜ мфуфΥ мснύΦ  

 

нΦоΦн 5ǊŜƛπ ōƛǎ CǸƴŦǎǝƳƳƛƎŜ {ǇǊŜŀŘπ±ƻƛŎƛƴƎǎ 

5ƛŜǎŜ ±ƻƛŎƛƴƎ aŜǘƘƻŘŜ ŀǊōŜƛǘŜǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƎƭŜƛŎƘŜƴ ¢ǀƴŜƴ ǿƛŜ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ .ǳŘ 

tƻǿŜƭƭ ±ƻƛŎƛƴƎΣ ŀōŜǊ ǘŜƛƭǘ ǎƛŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ ǊŜŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ƭƛƴƪŜƴ IŀƴŘ ŀǳŦΦ 

{ǇǊŜŀŘ ōŜŘŜǳǘŜǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ Cŀƭƭ Řŀǎ ŘƛŜ ¢ǀƴŜ ŘŜǎ !ƪƪƻǊŘǎ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ 

ŜƴƎŜƴ ¢ŜǊȊǎŎƘƛŎƘǘǳƴƎ ƎŜǎǇƛŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǸōŜǊ ŘŜƴ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǊ 

hƪǘŀǾŜ Ƙƛƴŀǳǎ ŀǳŦƎŜǘŜƛƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ .Ŝƛ ŜƛƴŜƳ ŘǊŜƛǎǝƳƳƛƎŜƴ ±ƻƛŎƛƴƎ ǿŜǊŘŜƴ 

ƴǳǊ DǊǳƴŘǘƻƴΣ ¢ŜǊȊ ǳƴŘ {ŜǇǝƳŜ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ōŜƛ ǾƛŜǊǎǝƳƳƛƎŜƴ 

±ƻƛŎƛƴƎǎ ŘƛŜ vǳƛƴǘ ƻŘŜǊ bƻƴŜ ƘƛƴȊǳƎŜŦǸƎǘ ǿƛǊŘ ό[ŜǾƛƴŜ мфуфΥ нтũύΦ 

 

нΦоΦо {ƻ ²Ƙŀǘ ±ƻƛŎƛƴƎǎ 

.Ŝƛ ŘƛŜǎŜƳ ±ƻƛŎƛƴƎ ¢ȅǇǳǎ ƎŜƘǘ Ŝǎ ǿŜƴƛƎŜǊ ǳƳ ŘƛŜ ¢ǀƴŜ ŘƛŜ Ŝǎ ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘΣ 

ǎƻƴŘŜǊƴ ƳŜƘǊ ǳƳ ŘƛŜ {ǘǊǳƪǘǳǊΦ hōǿƻƘƭ ŘƛŜ CǳƴƪǝƻƴǎǘǀƴŜ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ 

ǿŜǊŘŜƴΣ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ LƴǘŜǊǾŀƭƭǎŎƘƛŎƘǘǳƴƎ Ŝƛƴ ƎŀƴȊ ŀƴŘŜǊŜǊ 

YƭŀƴƎŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ŜǊȊŜǳƎǘΦ IƛŜǊŦǸǊ ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ ǳƴǘŜƴ ƴŀŎƘ ƻōŜƴ ŘǊŜƛ vǳŀǊǘŜƴ 

ǸōŜǊŜƛƴŀƴŘŜǊƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜǘ ƎŜŦƻƭƎǘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ ƎǊƻǖŜƴ ¢ŜǊȊΦ .ŜǊǸƘƳǘ ƛǎǘ ŘƛŜǎŜǎ 

±ƻƛŎƛƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ƎƭŜƛŎƘƴŀƳƛƎŜ YƻƳǇƻǎƛǝƻƴ Ǿƻƴ aƛƭŜǎ 5ŀǾƛǎΣ ƛƴ ŘŜǊŜƴ LƴǘǊƻ 

.ƛƭƭ 9Ǿŀƴǎ ŘƛŜǎŜǎ ±ƻƛŎƛƴƎ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ό[ŜǾƛƴŜ мфуфΥ фтύΦ 

 

нΦоΦп vǳŀǊǘŜƴ ±ƻƛŎƛƴƎǎ 

!ǳŎƘ ōŜƛ ŘƛŜǎŜƳ ±ƻƛŎƛƴƎ ƛƳǇƭƛȊƛŜǊǘ ŘŜǊ bŀƳŜ ōŜǊŜƛǘǎ ŘƛŜ {ǘǊǳƪǘǳǊΦ .ŜǎǘŜƘŜƴŘ 

ŀǳǎ ŘǊŜƛ ƻŘŜǊ ƳŜƘǊ ŀǳŦŜƛƴŀƴŘŜǊŦƻƭƎŜƴŘŜƴ vǳŀǊǘŜƴ ǿƛǊŘ ƘƛŜǊ Ŝƛƴ ƳƻŘŜǊƴŜǊ 

ƻũŜƴŜǊ YƭŀƴƎ ŜǊȊŜǳƎǘΦ WŜ ƴŀŎƘ !ƪƪƻǊŘǘȅǇǳǎ ǿŜǊŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ǊŜƛƴŜ vǳŀǊǘŜƴ 



 

мн 
 

ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ¢Ǌƛǘƻƴǳǎ LƴǘŜǊǾŀƭƭŜ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΦ !ƭǎ ōŜƪŀƴƴǘŜǊ 

±ŜǊǘǊŜǘŜǊ ŘƛŜǎŜǊ ±ƻƛŎƛƴƎǎΣ ƛƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ǇŜƴǘŀǘƻƴƛǎŎƘŜƳ {ǇƛŜƭΣ Ǝƛƭǘ 

aŎ/ƻȅ ¢ȅƴŜǊ ό[ŜǾƛƴŜ мфуфΥ млрύΦ 

 

нΦоΦр ¦ǇǇŜǊ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ ±ƻƛŎƛƴƎǎ 

¦ƴǘŜǊ ¦ǇǇŜǊ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ ±ƻƛŎƛƴƎǎ ǿƛǊŘ ƳŜƘǊ ŜƛƴŜ YƭŀǎǎƛŬȊƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ±ƻƛŎƛƴƎǎ 

ǾŜǊǎǘŀƴŘŜƴΣ ŀƭǎ ŜƛƴŜ ŘƛǊŜƪǘŜ LƴǘŜǊǾŀƭƭǎǘǊǳƪǘǳǊΦ 5ƛŜ LŘŜŜ ŘŀƘƛƴǘŜǊ ƛǎǘΣ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 

.ƛƭŘǳƴƎ Ǿƻƴ 5ǊŜƛƪƭŅƴƎŜƴ ǸōŜǊ ŘŜƴ CǳƴƪǝƻƴǎǘǀƴŜƴ ŜƛƴŜǎ !ƪƪƻǊŘŜǎ 

½ǳǎŀǘȊǘǀƴŜ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ Lƴ ŘŜƴ ƳŜƛǎǘŜƴ CŅƭƭŜƴ ǿƛǊŘ ŘƛŜǎŜǎ ±ƻƛŎƛƴƎ ŦǸǊ 

5ƻƳƛƴŀƴǘǎŜǇǘŀƪƪƻǊŘŜ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΣ ǳƳ ŘŜƳ !ƪƪƻǊŘ !ƭǘŜǊŀǝƻƴŜƴ 

ƘƛƴȊǳȊǳŦǸƎŜƴΦ WŜŘƻŎƘ ƪŀƴƴ Ŝǎ ŀǳŎƘ ōŜƛ ŀƴŘŜǊŜƴ !ƪƪƻǊŘǘȅǇŜƴ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ !ƴȊǳƳŜǊƪŜƴ ƛǎǘ ŀǳŎƘΣ Řŀǎǎ ōŜƛ ŘƛŜǎŜƴ ±ƻƛŎƛƴƎǎΣ ƛƳ DŜƎŜƴǎŀǘȊ Ȋǳ 

ŘŜƴ ǾƻǊƘŜǊ .ŜǎǇǊƻŎƘŜƴŜƴΣ ±ŜǊŘƻǇǇŜƭǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ !ƪƪƻǊŘǘǀƴŜƴ ŀǳƊǊŜǘŜƴ 

ƪǀƴƴŜƴ ό[ŜǾƛƴŜ нлммΥ млфũύΦ 

 

нΦоΦс [ŜƊ IŀƴŘ ±ƻƛŎƛƴƎǎ 

!ƭǎ [ŜƊ IŀƴŘ ±ƻƛŎƛƴƎǎ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ DǊǳǇǇŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ ±ƻƛŎƛƴƎǎ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘΣ 

ŘƛŜ ƴǳǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ IŀƴŘΣ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ Cŀƭƭ ŘŜǊ [ƛƴƪŜƴΣ ƎŜǎǇƛŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ǎ 

ƘŀƴŘŜƭǘ ǎƛŎƘ ƳŜƛǎǘ ǳƳ ƎǊǳƴŘǘƻƴƭƻǎŜΣ ŜƴƎƭŀƎƛƎŜ !ƪƪƻǊŘǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ŘƛŜ 

ƘŀǳǇǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ {ƻƭƛŜǊŜƴǎ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !ƴƎŜŦŀƴƎŜƴ ōŜƛ 

ƴǳǊ ȊǿŜƛ ¢ǀƴŜƴ ǎƛƴŘ ǎƛŜ ƴǳǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ DǊǀǖŜ ŘŜǊ IŀƴŘ ǳƴŘ ŘŜǊ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ 

CƛƴƎŜǊ ōŜǎŎƘǊŅƴƪǘΦ bŜōŜƴ ¢ŜǊȊǎŎƘƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ {ŜƪǳƴŘŜƴ ǎŜƘǊ ōŜƭƛŜōǘ 

ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ǾƻǊƘŜǊ ŜǊǿŅƘƴǘŜƴ vǳŀǊǘŜƴǾƻƛŎƛƴƎǎ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜǊƴŜ 

ƎŜƴǳǘȊǘ ό[ŜǾƛƴŜ мфуфΥ пмύΦ  

  



 

мо 
 

о t9w{hbhb.9½hD9b9w ¦b5 IL{¢hwL{/I9w Yhb¢9·¢ 

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ YŀǇƛǘŜƭ ǎƻƭƭŜƴ ŘƛŜ ƘŀƴŘŜƭƴŘŜƴ !ƪǘŜǳǊŜΣ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ 

IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ƪǳǊȊ ƛƴ YƻƴǘŜȄǘ ƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ 

 

оΦм IŜǊōƛŜ IŀƴŎƻŎƪ 

DŜōƻǊŜƴ ŀƳ мнΦ !ǇǊƛƭ мфпл ƛƴ /ƘƛŎŀƎƻ Lƭƭƛƴƻƛǎ ŀƭǎ IŜǊōŜǊǘ WŜũǊŜȅ IŀƴŎƻŎƪΣ 

ȊŜƛŎƘƴŜǘŜ ŜǊ ǎƛŎƘ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴ ƧǳƴƎŜƴ WŀƘǊŜƴ ŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ ŀǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜǎ 

ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜǎ ¢ŀƭŜƴǘ ŀǳǎΦ bŀŎƘŘŜƳ ŜǊ ǎŜƛƴŜƴ ŜǊǎǘŜƴ Yƻƴǘŀƪǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ 

YƭŀǾƛŜǊ ōŜƛ ǎŜƛƴŜƳ ŘŀƳŀƭƛƎŜƴ bŀŎƘōŀǊƴ ƘŀǧŜΣ ŜǊƪƭŅǊǘŜ ǎƛŎƘ ǎŜƛƴŜ CŀƳƛƭƛŜ 

ōŀƭŘ ŘŀǊŀǳŦ ōŜǊŜƛǘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ Ŝƛƴ YƭŀǾƛŜǊ Ȋǳ ƪŀǳŦŜƴ ǳƴŘ IŜǊōƛŜ ǎǘŀǊǘŜǘŜ Ƴƛǘ т 

WŀƘǊŜƴ ǎŜƛƴŜƴ YƭŀǾƛŜǊǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘΦ bŀŎƘŘŜƳ ŜǊ ǎƛŎƘ ōŀƭŘ ŀƭǎ ²ǳƴŘŜǊƪƛƴŘ 

ŜƴǘǇǳǇǇǘŜΣ ǎǇƛŜƭǘŜ ŜǊ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƳ !ƭǘŜǊ Ǿƻƴ мм WŀƘǊŜƴ aƻȊŀǊǘǎ YƭŀǾƛŜǊƪƻƴȊŜǊǘ 

bǊΦ р ƛƴ 5π5ǳǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƳ /ƘƛŎŀƎƻ {ȅƳǇƘƻƴȅ hǊŎƘŜǎǘŜǊΦ {ǇŅǘŜǊ ƛƳ 

¢ŜŜƴŀƎŜǊŀƭǘŜǊ ŜƴǘŘŜŎƪǘŜ ŜǊ ǎŜƛƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀƴ ƛƳǇǊƻǾƛǎƛŜǊǘŜǊ aǳǎƛƪΣ 

ƴŀŎƘŘŜƳ ŜǊ Ŝƛƴ WŀȊȊ ¢Ǌƛƻ YƻƴȊŜǊǘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ǎŜƛƴŜǊ {ŎƘǳƭŜ ƎŜǎŜƘŜƴ ƘŀǧŜΦ 

hōǿƻƘƭ ŜǊ ǳǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŜƴƎŜƴŜŜǊƛƴƎ ǎǘǳŘƛŜǊǘŜΣ ǿŜŎƘǎŜƭǘŜ ŜǊ Řŀƴƴ 

ŘƻŎƘ ƛƴƳƛǧŜƴ ǎŜƛƴŜǎ {ǘǳŘƛǳƳǎ Ȋǳ YƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ǳƴŘ ǎŎƘƭƻǎǎ ŘƛŜǎ ŀǳŎƘ ŀōΦ 

½ǳǊǸŎƪ ƛƴ /ƘƛŎŀƎƻ ƘŀǧŜ ŜǊ ŘǳǊŎƘ ½ǳŦŀƭƭ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ .ŀƴŘ Ǿƻƴ 

5ƻƴŀƭŘ .ȅǊŘ ŀǳǎȊǳƘŜƭŦŜƴΣ ŘŜǊ ǎƻ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪǘ Ǿƻƴ ƛƘƳ ǿŀǊΣ Řŀǎǎ ŜǊ ƛƘƳ ŜƛƴŜƴ 

ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜƴ tƭŀǘȊ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ .ŀƴŘ ŀƴōƻǘ ǳƴŘ ƛƘƴ ŜƛƴƭǳŘΣ Ȋǳ ƛƘƳ ƴŀŎƘ bŜǿ 

¸ƻǊƪ Ȋǳ ȊƛŜƘŜƴΦ 5ƻǊǘ ƪŀƳ ŜǊ ŀǳŎƘ ƛƴ Yƻƴǘŀƪǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ DǊǸƴŘŜǊ Ǿƻƴ ŘŜƳ 

wŜŎƻǊŘ [ŀōŜƭ .ƭǳŜ bƻǘŜ wŜŎƻǊŘǎ ǳƴǘŜǊ ǿŜƭŎƘŜƳ ŜǊ мфсн ǎŜƛƴ ŜǊǎǘŜǎ !ƭōǳƳ 

ŀǳŦƴŀƘƳ ǳƴŘ ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘŜΦ Lƴ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ƴŀƘƳ ŜǊ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŀƭǎ 

.ŀƴŘƭŜŀŘŜǊ ƴƻŎƘ ǿŜƛǘŜǊŜ !ƭōŜƴ ŀǳŦΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǎǇƛŜƭǘŜ Ƴƛǘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴǎǘŜƴ 

DǊǀǖŜƴ ǎŜƛƴŜǊ ½Ŝƛǘ ǳƴŘ ōŜƪŀƳ мфсо ōŜǊŜƛǘǎ Řŀǎ !ƴƎŜōƻǘ ƛƳ ƴŜǳŜƴ vǳƛƴǘŜǘ 

Ǿƻƴ aƛƭŜǎ 5ŀǾƛŜǎ ƳƛǘȊǳǎǇƛŜƭŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ǎǇŅǘŜǊ ŀƭǎ ǎŜŎƻƴŘ ƎǊŜŀǘ ǉǳƛƴǘŜǘ ƛƴ 



 

мп 
 

ŘƛŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŜƛƴƎƛƴƎΦ 9ƴŘŜ ŘŜǊ мфслŜǊ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǝŜǊǘŜ ŜǊ ƛƳƳŜǊ ƳŜƘǊ 

Ƴƛǘ ŦǊŜƛŜǊŜƴ {ƻǳƴŘƛŘŜŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜǊ 

aǳǎƛƪƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ǿƛŜ {ȅƴǘƘŜǎƛȊŜǊƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ŘŀŦǸǊ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ 

.ŀƴŘ ƴŀƳŜƴǎ aǿŀƴŘƛǎƘƛΦ LƘǊŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜƭƭŜƴ !ƭōŜƴΣ ōŜƛ ŘŜƴŜƴ ǎƛŜ 

ŀƪǳǎǝǎŎƘŜ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ Ƴƛǘ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜƴ ƳƛǎŎƘǘŜƴΣ ŦŀƴŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ǾƛŜƭ 

!ƴƪƭŀƴƎ ǳƴŘ ƴŀŎƘ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜƴ ±ŜǊƪŀǳŦǎȊŀƘƭŜƴ ƭǀǎǘŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ .ŀƴŘ мфто ŀǳŦΦ 

²ŜƴƛƎ ǎǇŅǘŜǊ ƎǊǸƴŘŜǘŜ IŜǊōƛŜ ŘƛŜ .ŀƴŘ IŜŀŘ IǳƴǘŜǊǎ ǳƴŘ ǾŜǊŦƻƭƎǘŜ ŜƛƴŜƴ 

Ŝǘǿŀǎ ƪƻƳƳŜǊȊƛŜƭƭŜǊŜƴ wϧ. Cǳƴƪ {ƻǳƴŘ ƛƴǎǇƛǊƛŜǊǘ Ǿƻƴ Cǳƴƪ YǸƴǎǘƭŜǊƴ ǿƛŜ 

WŀƳŜǎ .Ǌƻǿƴ ƻŘŜǊ {ƭȅ {ǘƻƴŜΦ 5ŀǎ ŘŀǊŀǳǎ ǊŜǎǳƭǝŜǊŜƴŘŜ ƎƭŜƛŎƘƴŀƳƛƎŜ 

5ŜōǸŀƭōǳƳ IŜŀŘ IǳƴǘŜǊǎ ǿŀǊ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǊ Iƛǘ ǳƴŘ ŜǊǊŜƛŎƘǘŜ ŀƭǎ ŜǊǎǘŜǎ WŀȊȊ 

!ƭōǳƳ tƭŀǝƴ ±ŜǊƪŀǳŦǎȊŀƘƭŜƴΦ bŜōŜƴ ŘŜƳ {ŎƘǊŜƛōŜƴ Ǿƻƴ CƛƭƳǎƻǳƴŘǘǊŀŎƪǎ 

ǎŎƘŀƍŜ ŜǊ Ŝǎ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜǊ YƻƳǇƻǎƛǝƻƴ wƻŎƪƛǘ ŀǳŦ a¢± Ȋǳ ƭŀƴŘŜƴ ǳƴŘ 

ǘǊǳƎ ŘŀƳƛǘ ȊǳƳ 5ǳǊŎƘōǊǳŎƘ ŘŜǎ IƛǇ IƻǇǎ ƛƴ ŘŜƴ aŀƛƴǎǘǊŜŀƳ ōŜƛΦ bƛŎƘǘ 

ǾŜǊƎŜǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘŀǊŦ ŘŀōŜƛ ǎŜƛƴŜ .ŀƴŘ ±Φ {Φ hΦ tΦ ŘƛŜ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƛƴ ŘŜƴ тлŜǊƴ 

ŜƴǘǎǘŀƴŘ ǳƴŘ ƳŜƘǊ ȊǳǊǸŎƪ Ȋǳ ǎŜƛƴŜƴ ²ǳǊȊŜƭƴ ƛƴ ŘŜƴ ŀƪǳǎǝǎŎƘŜƴ WŀȊȊ ŦǸƘǊǘŜΦ 

.ŜǎǘŜƘŜƴŘ ŀǳǎ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ .ŀƴŘƪƻƭƭŜƎŜƴ ǳƴǘŜǊ aƛƭŜǎ 5ŀǾƛǎ ǿŀǊ ŘƛŜ 

CƻǊƳŀǝƻƴ ǎƻ ƎŜŦǊŀƎǘΣ Řŀǎǎ ŀǳǎ ŜƛƴŜƳ ŜƛƴƳŀƭƛƎŜƴ YƻƴȊŜǊǘ ŜƛƴŜ ƧŀƘǊŜƭŀƴƎ 

ŀƴŘŀǳŜǊƴŘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ŜƴǘǎǘŀƴŘ Ƴƛǘ ƳŜƘǊŜǊŜƴ !ƭōŜƴ ǳƴŘ ŜǘƭƛŎƘŜƴ 

¢ƻǳǊǎΦ bŀŎƘ ǾƛŜƭŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ !ƭōŜƴΣ CƛƭƳƪƻƳǇƻǎƛǝƻƴŜƴ ǳƴŘ ŘƛǾŜǊǎŜƴ 

DǊŀƳƳȅƎŜǿƛƴƴŜƴ ŀǊōŜƛǘŜǘ IŜǊōƛŜ IŀƴŎƻŎƪ ƛƳƳŜǊ ƴƻŎƘ ŘŀǊŀƴ ƴŜǳŜ 

ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ DŜōƛŜǘŜ Ȋǳ ŜǊƎǊǸƴŘŜƴ ǳƴŘ Ǝƛƭǘ ŀƭǎ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜ [ƛǾƛƴƎ [ŜƎŜƴŘ 

όIŜŀǘƘ нлмфΥ пũΤ ²ŀƭƭƳŀƴƴ нлмлΥ соũύΦ 

 

оΦн ¢ƘŜ ƎǊŜŀǘ ǎŜŎƻƴŘ ǉǳƛƴǘŜǘ 

!ƭǎ aƛƭŜǎ 5ŀǾƛǎ ƛƳ CǊǸƘƭƛƴƎ мфсо ǎŜƛƴ ƴŜǳŜǎ vǳƛƴǘŜǘ ȊǳǎŀƳƳŜƴǎǘŜƭƭǘŜΣ ǿŀǊ 

ŜǊ ōŜǊŜƛǘǎ ƴŀŎƘ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ {ǘǳŘƛƻǎŜǎǎƛƻƴ ŘŀǾƻƴ ǸōŜǊȊŜǳƎǘΥ  



 

мр 
 

άǘƘƛǎ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀ ƳƻǘƘŜǊŦǳŎƪŜǊ ƻŦ ŀ ƎǊƻǳǇΦέ ό/ƻƭŜƳŀƴ нлмпΥ рлύ 

bŜōŜƴ IŜǊōƛŜ IŀƴŎƻŎƪ ŀƳ YƭŀǾƛŜǊ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜ ŜǊ .ŀǎǎƛǎǘ wƻƴ /ŀǊǘŜǊΣ 

{ŎƘƭŀƎȊŜǳƎŜǊ ¢ƻƴȅ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ǳƴŘ Ȋǳ .ŜƎƛƴƴ DŜƻǊƎŜ /ƻƭŜƳŀƴ ŀƳ 

¢ŜƴƻǊǎŀȄƻǇƘƻƴΦ ½ƛŜƭ ŘƛŜǎŜǊ ƴŜǳŜƴ .ŜǎŜǘȊǳƴƎ ǿŀǊ ŜǎΣ ŜƛƴŜƴ ŦǊŜƛŜǊŜƴ ½ǳƎŀƴƎ 

ȊǳƳ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜƴ vǳƛƴǘŜǧ Ȋǳ ŬƴŘŜƴ ōŜȊƛŜƘǳƴƎǎǿŜƛǎŜ ŦǊŜƛŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƴ 

ƎŜōǊŅǳŎƘƭƛŎƘŜƴ YƻƴǾŜƴǝƻƴŜƴ ŘƛŜ ŘŀƳƛǘ ŜƛƴƘŜǊƎƛƴƎŜƴ ǳƳȊǳƎŜƘŜƴΦ !ƴŦŀƴƎ 

ŘŜǊ мфслŜǊ ōŜƎŀƴƴ Ƴƛǘ YǸƴǎǘƭŜǊƴ ǿƛŜ hǊƴŜǧŜ /ƻƭŜƳŀƴ ƻŘŜǊ /ŜŎƛƭ ¢ŀȅƭƻǊ Řŀǎ 

DŜƴǊŜ ŘŜǎ !Ǿŀƴǘ DŀǊŘŜ ƛƳƳŜǊ ƳŜƘǊ !ǳŦƳŜǊƪǎŀƳƪŜƛǘ Ȋǳ ƎŜǿƛƴƴŜƴΦ 5ƛŜǎŜƳ 

9ƛƴƅǳǎǎ ƪƻƴƴǘŜ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ aƛƭŜǎ 5ŀǾƛǎ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƳ ƴŜǳŜƴ vǳƛƴǘŜǧ ƴƛŎƘǘ 

ŜƴǘȊƛŜƘŜƴ ǳƴŘ ǎƻ ōŜƎŀƴƴŜƴ ǎƛŜ aƛƭŜǎ 5ŀǾƛǎΨ YƻƳǇƻǎƛǝƻƴŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ 

мфрлŜǊƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƛƳƳŜǊ ŦǊŜƛŜǊ ǿŜǊŘŜƴŘŜƴ IŜǊŀƴƎŜƘŜƴǎǿŜƛǎŜ Ȋǳ 

ōŜŀǊōŜƛǘŜƴΦ IŜǊōƛŜ IŀƴŎƻŎƪ ǎŀƎǘŜ ƛƳ CƛƭƳ αaƛƭŜǎ !ƘŜŀŘά ŘŀǊǸōŜǊΥ 

ά²Ƙŀǘ L ǿŀǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ Řƻ ŀƴŘ ǿƘŀǘ L ŦŜŜƭ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ Řƻ ǿŀǎ ǘƻ ŎƻƳōƛƴŜτ

ǘŀƪŜ ǘƘŜǎŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ŀƴŘ ŀƳŀƭƎŀƳŀǘŜ 

ǘƘŜƳΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜ ǘƘŜƳ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ƘŜŀǊƛƴƎ ǳǎΣ ǘƘŜȅ 

ǿŜǊŜ ƘŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀǾŀƴǘπƎŀǊŘŜ ƻƴ ǘƘŜ ƻƴŜ ƘŀƴŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƘŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ 

ƻŦ ƧŀȊȊ ǘƘŀǘ ƭŜŘ ǳǇ ώǘƻϐ ƛǘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘτōŜŎŀǳǎŜ aƛƭŜǎ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ƘƛǎǘƻǊȅΦ IŜ 

ǿŀǎ ǘƘŀǘ ƭƛƴƪΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǎƻǊǘ ƻŦ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀ ǝƎƘǘǊƻǇŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǝƴƎ 

ǿŜ ǿŜǊŜ ŘƻƛƴƎ ƛƴ ƳǳǎƛŎΣ ƴƻǘ ǘƻǘŀƭ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ōǳǘ ǿŜ ǳǎŜŘ ǘƻ Ŏŀƭƭ ƛǘ 

άŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŦǊŜŜŘƻƳΦέ ό/ƻƭŜƳŀƴ нлмпΥ фоύ 

WŜ ƭŅƴƎŜǊ ŘƛŜ DǊǳǇǇŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŀǊōŜƛǘŜǘŜΣ ŘŜǎǘƻ ŀōǎǘǊŀƪǘŜǊ ǿǳǊŘŜƴ ƛƘǊŜ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΦ ±ƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀƭǎ ǎǇŅǘŜǊ ²ŀȅƴŜ {ƘƻǊǘŜǊ ȊǳǊ DǊǳǇǇŜ ŘŀȊǳǎǝŜǖ 

ǳƴŘ {ŀƳ wƛǾŜǊǎΣ ŘŜǊ ōŜǊŜƛǘǎ DŜƻǊƎŜ /ƻƭŜƳŀƴ ŀōƎŜƭǀǎǘ ƘŀǧŜΣ ŜǊǎŜǘȊǘŜΣ ǎŎƘƛŜƴ 

Řŀǎ 9ƴǎŜƳōƭŜ ǇŜǊŦŜƪǘ ǳƳ ƴŜǳŜ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ DǊŜƴȊƎŅƴƎŜ Ȋǳ ǾƻƭƭŦǸƘǊŜƴΦ 

{ƘƻǊǘŜǊ ǿŀǊ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ Ŝƛƴ ōŜƎƴŀŘŜǘŜǊ {ŀȄƻǇƘƻƴƛǎǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ȊŜƛŎƘƴŜǘŜ ǎƛŎƘ 

ŀǳŎƘ ŘǳǊŎƘ ǎŜƛƴŜ YƻƳǇƻǎƛǝƻƴŜƴ ŀǳǎΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘ 

ǿǳǊŘŜƴΦ hōǿƻƘƭ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ŦǸƴŦ WŀƘǊŜ ƴŀŎƘ .ŜƎƛƴƴ ƛƘǊŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ƛƳ 



 

мс 
 

WŀƘǊŜ мфсу ǿƛŜŘŜǊ ŀǳƅǀǎǘŜƴΣ ƭŜƎǘŜƴ ǎƛŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ WŀƘǊŜƴ ŘŜƴ DǊǳƴŘǎǘŜƛƴ ŦǸǊ 

Řŀǎ {ǇƛŜƭ ŘŜǎ ƳƻŘŜǊƴŜƴ WŀȊȊ 9ƴǎŜƳōƭŜǎ ŘŜǊ ƘŜǳǝƎŜƴ ½Ŝƛǘ ό/ƻƭŜƳŀƴ нлмпΥ 

рлũΦΤ ²ŀƭƭƳŀƴƴ нлмлΥ омũΦΤ ²ŀǘŜǊǎ нлммΥ рũΦύΦ 

 

оΦо aȅ Ŧǳƴƴȅ ±ŀƭŜƴǝƴŜ όaƛƭŜǎ 5ŀǾƛǎ ƛƴ /ƻƴŎŜǊǘύ 

!ƭǎ Řŀǎ aƛƭŜǎ 5ŀǾƛǎ vǳƛƴǘŜǧ ƛƳ IŜǊōǎǘ мфсо Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ ƭŅƴƎŜǊŜƴ ¢ƻǳǊ 

ȊǳǊǸŎƪƪŜƘǊǘŜΣ ƎŜǊƛŜǘ aƛƭŜǎ ƛƴ {ǘǊŜƛǝƎƪŜƛǘŜƴ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƳ [ŀōŜƭ /ƻƭǳƳōƛŀΦ !ƭǎ 

wŜŀƪǝƻƴ ŘŀǊŀǳŦΣ ǾŜǊǿŜƛƎŜǊǘŜ ŜǊ ƛƳ WŀƘǊ мфсп !ƭōŜƴ ƛƳ {ǘǳŘƛƻ ŀǳŦȊǳƴŜƘƳŜƴΣ 

ŀōŜǊ ǎŎƘƴƛǧ ŀƭǎ !ǳǎƎƭŜƛŎƘ ŘŀŦǸǊ [ƛǾŜ YƻƴȊŜǊǘŜ ƳƛǘΣ Ǿƻƴ ŘŜƴŜƴ ŜƛƴƛƎŜ 

ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘ ǿǳǊŘŜƴΦ ½ǳ ŘŜƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘǎǘŜƴ ƎŜƘǀǊŜƴ ŘƛŜ ȊǿŜƛ !ƭōŜƴ αCƻǳǊ 

ϧ aƻǊŜά ǳƴŘ αaȅ Ŧǳƴƴȅ ±ŀƭŜƴǝƴŜάΣ ŘƛŜ ōŜƛŘŜ ǾƻƳ ǎŜƭōŜƴ YƻƴȊŜǊǘ ŀƳ мнΦ 

CŜōǊǳŀǊ мфсп ǎǘŀƳƳŜƴΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ŀǳŦ αCƻǳǊ ϧ aƻǊŜά ŜƘŜǊ ŘƛŜ ǎŎƘƴŜƭƭŜǊŜƴ 

¢ƛǘŜƭ ǿƛŜ α²ŀƭƪƛƴƎάΣ αCƻǳǊά ǳƴŘ α{ŜǾŜƴ {ǘŜǇǎ ǘƻ IŜŀǾŜƴά ǇƭŀǘȊƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜƴΣ 

ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ αaȅ Ŧǳƴƴȅ ±ŀƭŜƴǝƴŜά ŜƘŜǊ ƭŀƴƎǎŀƳŜǊŜ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ǿƛŜ α!ƭƭ ƻŦ 

ȅƻǳάΣ α{ǘŜƭƭŀǊ ōȅ {ǘŀǊƭƛƎƘǘά ǳƴŘ αaȅ Ŧǳƴƴȅ ±ŀƭŜƴǝƴŜά ŬƴŘŜƴΦ hōǿƻƘƭ Ȋǳ 

ŘƛŜǎŜƳ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŘƛŜ ŜƴŘƎǸƭǝƎŜ .ŜǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ vǳƛƴǘŜǧǎ ǎǇƛŜƭǘŜ 

ǳƴŘ ŘƛŜ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ ǎǇŅǘŜǊŜƴ !ǳŦƴŀƘƳŜƴ ŜƘŜǊ ƪƻƴǎŜǊǾŀǝǾ 

ǿƛǊƪǘΣ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ǘǊƻǘȊŘŜƳ ǎŎƘƻƴ !ƴȊŜƛŎƘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ƭƻǎƎŜƭǀǎǘŜƴ {ǝƭ ŬƴŘŜƴΣ 

ŦǸǊ ŘŜƴ ǎƛŜ ǎǇŅǘŜǊ ǎƻ ōŜǊǸƘƳǘ ǿǳǊŘŜƴΦ hōƎƭŜƛŎƘ ŘƛŜ {ǘǊǳƪǘǳǊ ǳƴŘ 

IŀǊƳƻƴƛŜƴ ƛƳ ǿŜƛǘŜǎǘŜƴ {ƛƴƴŜ ƴƻŎƘ ŜƛƴƎŜƘŀƭǘŜƴ ǿǳǊŘŜƴΣ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ŜǊǎǘŜ 

aŀƴƛǇǳƭƛŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ wƘȅǘƘƳƛƪ ǳƴŘ ŘŜǎ DǊƻƻǾŜǎ ŜǊƪŜƴƴŜƴΣ ŘƛŜ ƛƳ [ŀǳŦŜ ŘŜǊ 

ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊŜ ƛƳƳŜǊ ǿŜƛǘŜǊ ŀǳǎƎŜǊŜƛȊǘ ǿǳǊŘŜƴΦ ό²ŀƭƭƳŀƴƴ нлмлΥ нлоπнлпύ 

  



 

мт 
 

п a9¢Ih5LY 

!ƭǎ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ƳŜƛƴŜǊ !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ /ƻƳǇƛƴƎǎ Ǿƻƴ IŜǊōƛŜ IŀƴŎƻŎƪ ǎǘŜƘǘ ŘƛŜ 

¢ǊŀƴǎƪǊƛǇǝƻƴ ŘŜǎ {ǘǸŎƪǎ αaȅ Ŧǳƴƴȅ ±ŀƭŜƴǝƴŜάΦ Lƴ ŘƛŜǎŜǊ ƛǎǘ ƴŜōŜƴ ŘŜǊ 

YƭŀǾƛŜǊōŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŘƛŜ ¢ǊƻƳǇŜǘŜƴΣ {ŀȄƻǇƘƻƴ ǳƴŘ .ŀǎǎǎǝƳƳŜ 

ƴƻǝŜǊǘΣ ǿƻōŜƛ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ !ƴŀƭȅǎŜ ƘŀǳǇǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ YƭŀǾƛŜǊǎǝƳƳŜ 

ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ ¢ǊƻƳǇŜǘŜƴǎƻƭƻǎ ōŜǎŎƘǊŅƴƪŜΦ 5ƛŜǎŜ ǿŜǊŘŜ ƛŎƘ ƴŀŎƘ ŘŜƴ 

YǊƛǘŜǊƛŜƴΥ wƘȅǘƘƳƛƪΣ IŀǊƳƻƴƛƪ ǳƴŘ LƴǘŜǊŀƪǝƻƴ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘŜƴ 

 

пΦм wƘȅǘƘƳƛƪ 

¦ƴǘŜǊ ŘŜƳ tǳƴƪǘ wƘȅǘƘƳƛƪ ǎƻƭƭ ŀǳŦ ŘƛŜ tƭŀǘȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ !ƪƪƻǊŘŜ ƛƳ 

ǊƘȅǘƘƳƛǎŎƘŜƴ wŀǎǘŜǊ ŜƛƴƎŜƎŀƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ IƛŜǊ ǿƛǊŘ ŦǊŜƛ ǾƻƳ 

ƘŀǊƳƻƴƛǎŎƘŜƴ YƻƴǘŜȄǘ ƎŜŀǊōŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ǾŜǊǎǳŎƘǘ aǳǎǘŜǊ ǳƴŘ tŀǧŜǊƴǎ Ȋǳ 

ŬƴŘŜƴΦ ²ŜƛǘŜǊǎ ǎƻƭƭŜƴ ǊƘȅǘƘƳƛǎŎƘŜ .ŜǎƻƴŘŜǊƘŜƛǘŜƴ ǳƴŘ !ƴƻƳŀƭƛŜƴ 

ŀǳŦƎŜƎǊƛũŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ŜƛƴŜƴ ŀƴŀƭȅǝǎŎƘŜƴ YƻƴǘŜȄǘ ƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

 

пΦн IŀǊƳƻƴƛƪ 

Lƴ ŘŜǊ !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǊ IŀǊƳƻƴƛƪ ǎƻƭƭ ŜƛƴŜǊǎŜƛǘǎ ŀǳŦ ŘƛŜ ƘŀǊƳƻƴƛǎŎƘŜ 

DǊǳƴŘǎǘǊǳƪǘǳǊ ŜƛƴƎŜƎŀƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƛƴǿƛŜǿŜƛǘ ŘƛŜǎŜ ǿŅƘǊŜƴŘ 

ŘŜǎ {ƻƭƻǎ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘ ǿƛǊŘΦ .ŜǎƻƴŘŜǊŜ .ŜŀŎƘǘǳƴƎ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ ŘŜƴ 

ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜƴ ±ƻƛŎƛƴƎǎ ƎŜǎŎƘŜƴƪǘΦ {ƻ ǿŜǊŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘƛŜ !ƪƪƻǊŘŜ ƛƴ 

wŜƭŀǝƻƴ ȊǳŜƛƴŀƴŘŜǊ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ƛƘǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǊ !ǳŧŀǳΦ 

 



 

му 
 

пΦо LƴǘŜǊŀƪǝƻƴ 

IƛŜǊ ǎƻƭƭ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ƻō Ŝƛƴ ŜǊƪŜƴƴōŀǊŜǊ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƳ 

{ƻƭƛǎǘŜƴ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜƳ .ŜƎƭŜƛǘŜǊ ǎǘŀǨƛƴŘŜǘΦ !ƴƘŀƴŘ ŘŜǊ 9ōŜƴŜƴ aŜƭƻŘƛƪΣ 

IŀǊƳƻƴƛƪ ǳƴŘ wƘȅǘƘƳƛƪΣ ǎƻƭƭŜƴ .ŜƛǎǇƛŜƭŜ ŦǸǊ ƛƴǘŜǊŀƪǝǾŜ ²ŜŎƘǎŜƭǿƛǊƪǳƴƎŜƴ 

ƎŜǎǳŎƘǘ ǳƴŘ ƛƳ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ±ŜǊƭŀǳŦ ŀƴŀƭȅǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

  



 

мф 
 

р !b![¸{9 

рΦм aȅ Ŧǳƴƴȅ ±ŀƭŜƴǝƴŜ ς 5ŀǎ hǊƛƎƛƴŀƭ 

IƛŜǊ ǿƛǊŘ ƪǳǊȊ ŀǳŦ ŘƛŜ hǊƛƎƛƴŀƭǾŜǊǎƛƻƴ ŘŜǎ {ǘǸŎƪǎ ŜƛƴƎŜƎŀƴƎŜƴΦ Lƴ ŘŜƴ 

tǳƴƪǘŜƴ 9ƴǘǎǘŜƘǳƴƎǎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜΣ CƻǊƳΣ aŜƭƻŘƛŜ ǳƴŘ ƘŀǊƳƻƴƛǎŎƘŜ {ǘǊǳƪǘǳǊ 

ǿƛǊŘ Ŝƛƴ «ōŜǊōƭƛŎƪ ǸōŜǊ ŘƛŜ 9ŎƪŘŀǘŜƴ ƎŜǎŎƘŀũŜƴΦ 

 

рΦмΦм 9ƴǘǎǘŜƘǳƴƎǎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ  

5ŀǎ [ƛŜŘ aȅ Ŧǳƴƴȅ ±ŀƭŜƴǝƴŜ ǿǳǊŘŜ ƛƳ WŀƘǊŜ мфот Ǿƻƴ ŘŜƳ .ǊƻŀŘǿŀȅ ¢ŜŀƳ 

wƛŎƘŀǊŘ wƻŘƎŜǊǎ ǳƴŘ [ƻǊŜƴȊ IŀǊǘ ƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ ¦ǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘ ǿǳǊŘŜ Ŝǎ ŦǸǊ 

Řŀǎ aǳǎƛŎŀƭ α.ŀōŜǎ ƛƴ !ǊƳǎά ƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΣ Řŀǎ ŀƳ мпΦ !ǇǊƛƭ мфот ƛƳ {ƘǳōŜǊǘ 

¢ƘŜŀǘŜǊ ŀƳ .ǊƻŀŘǿŀȅ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ ǳǊŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘ ǿǳǊŘŜ όIŀǊƎǊŜŀǾŜǎ нлннΥ 

оύΦ aƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ ȊŅƘƭǘ Ŝǎ Ȋǳ ŘŜƴ ōŜƪŀƴƴǘŜǎǘŜƴ WŀȊȊǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǸōŜǊƘŀǳǇǘ ǳƴŘ 

ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ ǳƴȊŅƘƭƛƎŜƴ YǸƴǎǘƭŜǊƴ ǇŜǊŦƻǊƳǘ ǳƴŘ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 

 

рΦмΦн CƻǊƳ 

DǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ōŀǎƛŜǊǘ Řŀǎ [ƛŜŘ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝǎŎƘŜƴ  

 ! μ !Ψ μ . μ !Ҍ όҐ/ύ μ CƻǊƳΣ ǿƻōŜƛ ǎǘŀǧ ŘŜƴ ǸōƭƛŎƘŜƴ он ¢ŀƪǘŜƴ ŀƳ 9ƴŘŜ ŘŜǊ 

CƻǊƳ ǾƛŜǊ ǿŜƛǘŜǊŜ ¢ŀƪǘŜ ŀƴƎŜƘŅƴƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ IŀǊƳƻƴƛǎŎƘ ōŜǿŜƎǘ ǎƛŎƘ Řŀǎ 

[ƛŜŘ ƛƴ ŘŜƴ !π¢ŜƛƭŜƴ ƛƴ / aƻƭƭ ǳƴŘ ƛƳ .π¢Ŝƛƭ ƛƴ ŘŜǊ ǇŀǊŀƭƭŜƭŜƴ 5ǳǊǘƻƴŀǊǘ 9ō 

5ǳǊΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ±ŜǊƭŅƴƎŜǊǳƴƎ ŘŜǎ !π¢Ŝƛƭǎ ŀƳ {ŎƘƭǳǎǎΣ ŜƴŘŜǘ Řŀǎ [ƛŜŘ ŀǳŎƘ ƛƴ 

9ō 5ǳǊ ό.ǊƻŦǎƪȅ мфуоΥ нрύΦ 

 



 

нл 
 

рΦмΦо aŜƭƻŘƛŜ 

5ƛŜ aŜƭƻŘƛŜ ǎǘŀǊǘŜǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ȊǿŜƛǘŀƪǝƎŜƴ aƻǝǾ ǾƻƳ DǊǳƴŘǘƻƴ 

ŀǳǎƎŜƘŜƴŘΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ ŘŜƴ ŘǊƛǧŜƴ ǳƴŘ ǾƛŜǊǘŜƴ ¢ŀƪǘ ǿƛŜŘŜǊƘƻƭǘΦ .Ŝƛ ŘŜǊ 

ŘǊƛǧŜƴ ²ƛŜŘŜǊƘƻƭǳƴƎ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ȊǿŜƛǘŜ IŅƭƊŜ ǳƴŘ ǎƻǊƎǘ ŘŀƳƛǘ ŦǸǊ 

ŜƛƴŜƴ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ aŜƭƻŘƛŜΦ LƳ ȊǿŜƛǘŜƴ !π¢Ŝƛƭ ǿƛǊŘ Řŀǎ !ƴŦŀƴƎǎƳƻǝǾ 

ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦƎŜƎǊƛũŜƴΣ ŀōŜǊ ǎǘŀǊǘŜǘ ŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ ¢ŜǊȊ ƘǀƘŜǊ ŀǳŦ ŘŜǊ aƻƭƭǘŜǊȊ ŘŜǎ 

ŜǊǎǘŜƴ !ƪƪƻǊŘǎΦ ²ƛŜ ƛƳ ŜǊǎǘŜƴ !π¢Ŝƛƭ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ȊǿŜƛǘŜ IŅƭƊŜ ŘŜǎ 

aƻǝǾǎ ōŜƛ ŘŜǊ ŘǊƛǧŜƴ ²ƛŜŘŜǊƘƻƭǳƴƎ ǳƴŘ ƭŜƛǘŜǘ ŘŀŘǳǊŎƘ ŘŜƴ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ 

ōŜƛŘŜƴ !π¢ŜƛƭŜ ŜƛƴΦ 5ƛŜ aŜƭƻŘƛŜ ƛƳ .π¢Ŝƛƭ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊǘ ŅƘƴƭƛŎƘ ǿƛŜ ƛƳ !π¢ŜƛƭΣ 

ƴǳǊ Řŀǎǎ ŘƛŜ wƘȅǘƘƳƛƪ ŘŜǊ ȊǿŜƛǘŀƪǝƎŜƴ tƘǊŀǎŜ ǾŜǊǘŀǳǎŎƘǘ ǿƛǊŘΦ 5ŀƴƴ ǿƛǊŘ 

ǿƛŜ ƎŜǿƻƘƴǘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ ŘǊƛǧŜƴ ²ƛŜŘŜǊƘƻƭǳƴƎ ŘŜǎ aƻǝǾǎ ǸōŜǊƎŜƭŜƛǘŜ ƛƴ ŘŜƴ 

ƭŜǘȊǘŜƴ !π¢ŜƛƭΦ 5ƛŜ aŜƭƻŘƛŜ ōŜƎƛƴƴǘ ƎƭŜƛŎƘ ǿƛŜ ƛƳ ŜǊǎǘŜƴ !π¢ŜƛƭΣ ŀōŜǊ ōŜƛ ŘŜǊ 

ȊǿŜƛǘŜƴ ²ƛŜŘŜǊƘƻƭǳƴƎ ǿƛǊŘ ǎƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ ¢ŜǊȊ ƴŀŎƘ ƻōŜƴ 

ǘǊŀƴǎǇƻƴƛŜǊǘΣ ǳƳ Řŀƴƴ ƛƴ ŘŜǊ ŘǊƛǧŜƴ ²ƛŜŘŜǊƘƻƭǳƴƎ ƴƻŎƘ ǿŜƛǘŜǊ ƴŀŎƘ ƻōŜƴ 

ǘǊŀƴǎǇƻƴƛŜǊǘ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΣ ŀǳŦ ŘƛŜ hƪǘŀǾŜ ŘŜǎ ŜǊǎǘŜƴ aƻǝǾǎΦ  Lƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ 

ǾƛŜǊ ¢ŀƪǘŜƴ ǿƛǊŘ Řŀƴƴ ŀōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ Řŀǎ aƻǝǾ ŘŜǎ ȊǿŜƛǘŜƴ !π¢Ŝƛƭǎ ǿƛŜŘŜǊ 

ŀǳŦƎŜƎǊƛũŜƴ ǳƳ ƛƳ ŘǊƛǧŜƴ ¢ŀƪǘ ŀǳŦ ŘŜƳ DǊǳƴŘǘƻƴ ŘŜǊ 5ǳǊǇŀǊŀƭƭŜƭ ƭƛŜƎŜƴ Ȋǳ 

ōƭŜƛōŜƴΦ  

 

рΦмΦп IŀǊƳƻƴƛǎŎƘŜ {ǘǊǳƪǘǳǊ 

5ƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜ !ǳƅƛǎǘǳƴƎ ŘŜǊ !ƪƪƻǊŘŜ ōŜǊǳƘǘ ŀǳŦ ŘŜƳ [ŜŀŘǎƘŜŜǘ Ǿƻƴ aȅ 

Ŧǳƴƴȅ ±ŀƭŜƴǝƴŜ ŜƴǘƴƻƳƳŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ wŜŀƭōƻƻƪ м {Φ олуΦ  

 

!π¢ŜƛƭΥ 

/Ƴ /Ƴϣт /Ƴт /Ƴс 
!ōϣт CƳт 5Ƴтōр Dт 



 

нм 
 

!Ωπ¢ŜƛƭΥ 

/Ƴ /Ƴϣт /Ƴт /Ƴс 
!ōϣт CƳт !ōƳс .ōт 
 

.π¢Ŝƛƭ 

9ōϣт      CƳт   DƳт    CƳт 9ōϣт        CƳт DƳт         CƳт 
9ōϣт      Dт /Ƴ       .ōƳт !т !ōϣт 5Ƴтōр     Dт 
 

/π¢Ŝƛƭ 

/Ƴ /Ƴϣт /Ƴт /Ƴс 
!ōϣт 5Ƴтōр     Dт /Ƴ .ōƳт       !т 
!ōϣт CƳт         .ōт 9ōс ό5Ƴтōр   Dтύ 

¢ŀōŜƭƭŜ мΥ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ CƻǊƳ ǳƴŘ ƛƘǊŜǊ ƘŀǊƳƻƴƛǎŎƘŜƴ {ǘǊǳƪǘǳǊ 

 

рΦн aȅ Ŧǳƴƴȅ ±ŀƭŜƴǝƴŜ ς aƛƭŜǎ 5ŀǾƛǎ vǳƛƴǘŜǧ ±ŜǊǎƛƻƴ 

DǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ƪŀƴƴ ƎŜǎŀƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ .ŀƴŘ ǎŜƘǊ ŦǊŜƛ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƛƘǊ ȊǳǊ 

±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴŘŜƴ bƻǘŜƴƳŀǘŜǊƛŀƭ ǳƳƎŜƎŀƴƎŜƴ ƛǎǘΦ CƻǊƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 

ƎŜŘŜƘƴǘΣ !ƪƪƻǊŘŜ ǿŜǊŘŜƴ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘ ǳƴŘ ǎŜƭōǎǘ ŘŜǊ ǊƘȅǘƘƳƛǎŎƘŜ 

DǊǳƴŘŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘ ǎƛŎƘ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ¢ŜƛƭŜƴ 

ŘŜǎ {ǘǸŎƪŜǎΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ 5ŜƘƴǳƴƎ ŘŜǊ CƻǊƳ ƪƻƳƳǘ Ŝǎ Ȋǳ 9ƛƴǎŎƘƛŜōǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 

9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ƘŀǊƳƻƴƛǎŎƘŜƴ {ǘǊǳƪǘǳǊΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ȊǳǊ ±ŜǊƭŅƴƎŜǊǳƴƎ 

ōŜȊƛŜƘǳƴƎǎǿŜƛǎŜ ±ŜǊŘƻǇǇƭǳƴƎ ŘŜǊ ¢ŀƪǘŜ ǇǊƻ CƻǊƳŀōǎŎƘƴƛǧΦ  

!π¢ŜƛƭΥ 

/Ƴ /Ƴ 5Ƴтōр Dт 
/Ƴ /Ƴ Cт Cт 
!ōϣт !ōϣт CƳт 9ōƳϣт 
5Ƴтōр 5Ƴтōр Dт Dт 



 

нн 
 

!Ωπ¢ŜƛƭΥ  

/Ƴ /Ƴ 5Ƴтōр Dт 
/Ƴ /Ƴ Cт Cт 
!ōϣт !ōϣт !Ƴт          5т DƳт          /т 
.т όCІƳтύ .т .ōт όCƳтύ .ōт 
 

.π¢Ŝƛƭ 

9ōϣт .όκ9ōύ 9ōϣт .όκ9ōύ 
9ōϣт .όκ9ōύ 9ōϣт .όκ9ōύ 
9ōϣт Dт ό5Ƴтύ     Dт /Ƴт          .т .ōƳт         !т 
!ōϣт !ōϣт 5Ƴтōр Dт 
 

/π¢ŜƛƭΥ 

/Ƴ /Ƴ 5Ƴтōр Dт 
/Ƴ /Ƴ Cт Cт 
!ōϣт !ōϣт 5Ƴтōр Dт 
/Ƴт .т .ōƳт !т 
!ōϣт /т όDƳтύ      /т CƳт .ōт 
9ōϣт 9ōϣт 5Ƴтōр Dт 

¢ŀōŜƭƭŜ нΥ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘŜƴ CƻǊƳ ǳƴŘ ƛƘǊŜǊ ƘŀǊƳƻƴƛǎŎƘŜƴ {ǘǊǳƪǘǳǊ 

 

bŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ƪǳǊȊŜƴ LƴǘǊƻ ŘŜǎ YƭŀǾƛŜǊǎ ōŜƎƛƴƴǘ ŘƛŜ ¢ǊƻƳǇŜǘŜ ŀƭƭŜƛƴŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ 

aŜƭƻŘƛŜ ŘŜǎ {ǘǸŎƪǎΦ 9ǎ ƘŜǊǊǎŎƘǘ ǾƛŜƭ tƭŀǘȊ ǳƴŘ IŜǊōƛŜ IŀƴŎƻŎƪ ǿŜƛǖ ŘƛŜ 

tŀǳǎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ aŜƭƻŘƛŜōǀƎŜƴ ŘŜǊ ¢ǊƻƳǇŜǘŜ ŦǸǊ ǎƛŎƘ Ȋǳ ƴǳǘȊŜƴΣ ǳƳ ŘŜǊ 

ƛƴǝƳŜƴ {ǝƳƳǳƴƎ Ŝǘǿŀǎ CŀǊōŜ ƘƛƴȊǳȊǳŦǸƎŜƴΦ 5ƛŜ aŜƭƻŘƛŜ ǿƛǊŘ ǎŜƘǊ ŦǊŜƛ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǝŜǊǘΣ ƪŀƴƴ ŀōŜǊ ƴƻŎƘ ŜǊƪŀƴƴǘ ǿŜǊŘŜƴΦ LƳ ȊǿŜƛǘŜƴ !π¢ŜƛƭΣ Ǿƻƴ ƴǳƴ 

ŀƴ ŀƭǎ !Ψ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘΣ ǎǘŜƛƎǘ Řŀƴƴ ŘŜǊ .ŀǎǎ ǎƻǿƛŜ Řŀǎ {ŎƘƭŀƎȊŜǳƎ Ƴƛǘ Ŝƛƴ ǳƴŘ 

Ŝǎ ōƛƭŘŜǘ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ !Ǌǘ мнκу ¢ŀƪǘ ǸōŜǊ ŘŜƴ ƧŜǘȊǘ ƴǳǊ ƴƻŎƘ CǊŀƎƳŜƴǘŜ ŘŜǊ 

aŜƭƻŘƛŜ ƎŜǎǇƛŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊ .ŀǎǎ ōŜǎŎƘǊŅƴƪǘ ǎƛŎƘ ƎǊƻǖǘŜƛƭǎ ŀǳŦ ŘƛŜ 



 

но 
 

DǊǳƴŘǘǀƴŜ ǳƴŘ ōƭŜƛōǘ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ ǾƛŜǊ ¢ŀƪǘŜ ƴǳǊ ŀǳŦ ŘŜƳ /Σ ǳƳ Řŀƴƴ ƛƳ 

ŦǸƴƊŜƴ ¢ŀƪǘ ǿŜƛǘŜǊ Ȋǳ ƎŜƘŜƴ ƴŀŎƘ !ō 5ǳǊΦ .ŜǊŜƛǘǎ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ ¢Ŝƛƭ ǘǊƛƍ 

IŀƴŎƻŎƪ ǎŎƘƻƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ ƘŀǊƳƻƴƛǎŎƘŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴΦ 9Ǌ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ 

ǊŜŎƘǘ ŘƛŎƘǘŜ /ƭǳǎǘŜǊǾƻƛŎƛƴƎǎ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴŘŜǳǝƎ ŜƛƴŜƳ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ 

!ƪƪƻǊŘ ȊǳƻǊŘƴŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ 9ǎ ǿƛǊƪǘ ŀƭǎ ōŜȊƛŜƘŜ ŜǊ ǎŜƛƴ ¢ƻƴƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀǳǎ ŜƛƴŜǊ 

{ƪŀƭŀ ōŜȊƛŜƘǳƴƎǎǿŜƛǎŜ ŜƛƴŜƳ aƻŘǳǎ ǳƴŘ ōŜǿŜƎǘ ǎƛŎƘ ŦǊŜƛ Ǿƻƴ 

ƪƻƴǾŜƴǝƻƴŜƭƭŜǊ CǳƴƪǝƻƴǎƘŀǊƳƻƴƛƪ ƛƳ ƳƻŘŀƭŜƴ wŀǳƳΦ !ō ¢ŀƪǘ но ƎŜƘǘ ŜǊ 

ȊǿŀǊ ƳŜƘǊ ŀǳŦ ŘƛŜ ƘŀǊƳƻƴƛǎŎƘŜ {ǘǊǳƪǘǳǊ ŘŜǎ [ƛŜŘǎ ŜƛƴΣ ǎǇƛŜƭǘ ŀōŜǊ ǘǊƻǘȊŘŜƳ 

ǳƴǘŜǊ 9ƛƴōŜȊǳƎ Ǿƻƴ !ƭǘŜǊŀǝƻƴŜƴ ǎŜƘǊ ŘƛǎǎƻƴŀƴǘŜ ±ƻƛŎƛƴƎǎΦ !ƴŘŜǊǎ ƛƳ .π¢Ŝƛƭ 

ŘŜǎ {ǘǸŎƪǎΦ IƛŜǊ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ Řŀǎ vǳƛƴǘŜǧ ƎŜƴŜǊŜƭƭ ŀƴŘŜǊŜ !ƪƪƻǊŘŜ ŀƭǎ ƛƳ 

hǊƛƎƛƴŀƭΦ 5ƛŜ ŜǊǎǘŜƴ ǾƛŜǊ ¢ŀƪŜ ǿŜŎƘǎŜƭƴ ƛƳƳŜǊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 9ōϣт ǳƴŘ 

ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ±ŀǊƛŀǝƻƴŜƴ Ǿƻƴ .κ9ōΣ ŘŀƴŀŎƘ ŦƻƭƎǘ ŘƛŜ IŀǊƳƻƴƛƪ ƎǊƻō ŘŜƳ 

hǊƛƎƛƴŀƭΦ LƳ /π¢Ŝƛƭ ōƭŜƛōǘ ŘƛŜ IŀǊƳƻƴƛƪ ȊǿŀǊ ǊŜŎƘǘ ŅƘƴƭƛŎƘΣ ƧŜŘƻŎƘ ƪƻƳƳǘ Ŝǎ 

Ȋǳ ŜƛƴŜǊ 5ŜƘƴǳƴƎ ŘŜǊ CƻǊƳ ǳƴŘ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ƪǳǊȊŜƴ CƛƴŘǳƴƎǎǇƘŀǎŜ Ǝƛƭǘ ƧŜŘŜǊ 

!ƪƪƻǊŘ ƴǳƴ ŦǸǊ ȊǿŜƛ ¢ŀƪǘŜΦ 5ƛŜ DǊǳƴŘǎǝƳƳǳƴƎ ƛǎǘ ƘƛŜǊ ƴƻŎƘ ǎŜƘǊ ƎŜǘǊŀƎŜƴ 

ǳƴŘ ōŀƭƭŀŘŜǎƪ ǳƴŘ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǎƛŎƘ ŜǊǎǘ ƛƴ ŘŜƴ ¢ŀƪǘŜƴ пс ōƛǎ рл Ƙƛƴ ȊǳƳ 

{ǿƛƴƎΦ !ƴƎŜŦǸƘǊǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ ¢ǊƻƳǇŜǘŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ YƛŎƪ ŀǳŦ ŘŜǊ м ƛƴ ¢ŀƪǘ рл ǎǘŜƛƎǘ 

ƴǳƴ ŀǳŎƘ Řŀǎ {ŎƘƭŀƎȊŜǳƎ Ǿƻƭƭ Ŝƛƴ ǳƴŘ ŘŜŬƴƛŜǊǘ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝǎŎƘŜ 

{ǿƛƴƎ tŀǧŜǊƴ ŀƳ wƛŘŜ .ŜŎƪŜƴ ȊǳƳ ŜǊǎǘŜƴ aŀƭ ƪƭŀǊ ŘŜƴ wƘȅǘƘƳǳǎΦ !ō 

ŘƛŜǎŜƳ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ǿƛǊŘ Řŀǎ {ǇƛŜƭ ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜƴ .ŀƴŘ ŀƪȊŜƴǘǳƛŜǊǘŜǊ ǳƴŘ ŀǳŎƘ 

Řŀǎ /ƻƳǇƛƴƎ Ǿƻƴ IŀƴŎƻŎƪ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘ ǎƛŎƘ Ǿƻƴ ƭŀƴƎŜƴ !ƪƪƻǊŘŜƴ ǳƴŘ CƭŅŎƘŜƴΣ 

Ƙƛƴ Ȋǳ ƪǳǊȊŜƴΣ ǎǘŀǊƪ ǊƘȅǘƘƳƛǎƛŜǊǘŜƴ YƛŎƪǎΣ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ .ŀǎǎ 

wƛũΣ ŘŜƴ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǎ ¢ǊƻƳǇŜǘŜƴǎƻƭƻǎ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜƴΦ 
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рΦо ¢ǊƻƳǇŜǘŜƴǎƻƭƻ ό¢ŀƪǘ руπмопύ 

рΦоΦм wƘȅǘƘƳƛƪ 

5ŜǊ ŜǊǎǘŜ !π¢Ŝƛƭ ŘŜǎ ¢ǊƻƳǇŜǘŜƴǎƻƭƻǎ ǿƛǊŘ ƛƳ {ǿƛƴƎ CŜŜƭƛƴƎ ƎŜǎǇƛŜƭǘ ǳƴŘ 

ǎǘŜƭƭǘ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ǎŜƛƴŜǊ LƴǘŜƴǎƛǘŅǘ ǳƴŘ [ŀǳǘǎǘŅǊƪŜ ōƛǎǿŜƛƭŜƴ ŘŜƴ IǀƘŜǇǳƴƪǘ 

ŘŜǊ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘŀǊΦ 9Ǌ ǎǘŜƘǘ ǎǘŀǊƪ ƛƳ YƻƴǘǊŀǎǘ ȊǳƳ ǾƻǊŀƴƎŜƎŀƴƎŜƴŜƴ 

5ǳǊŎƘƭŀǳŦ ŘŜǎ {ǘǸŎƪǎΣ ǿŀǎ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŀƳ /ƻƳǇƛƴƎ ŘŜǎ YƭŀǾƛŜǊǎ ōŜƳŜǊƪōŀǊ ƛǎǘΦ 

{ǇŀƴƴŜƴŘ Ȋǳ ǎŜƘŜƴ ƛǎǘ ƘƛŜǊ ŘƛŜ ŜƘŜǊ ƪƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜ {ǇƛŜƭǿŜƛǎŜ IŀƴŎƻŎƪǎΣ ǾƻǊ 

ŀƭƭŜƳ Ȋǳ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǎ {ƻƭƻǎΦ Lƴ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ ŀŎƘǘ ¢ŀƪǘŜƴ ό¢ŀƪǘ руπссύ ōŜŘƛŜƴǘ ŜǊ 

ǎƛŎƘ ŜƛƴŜǎ ǊƘȅǘƘƳƛǎŎƘ ƎƭŜƛŎƘōƭŜƛōŜƴŘŜƴ ȊǿŜƛǘŀƪǝƎŜƴ aǳǎǘŜǊǎΣ ǿŜƭŎƘŜǎ 

ŜƛƴŜǊ ŬȄŜƴ !ōŦƻƭƎŜ ŀƴ ŀƪȊŜƴǘǳƛŜǊǘŜƴ YƛŎƪǎ ŦƻƭƎǘΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ нΥ /ƻƳǇƛƴƎ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ ŀŎƘǘ ¢ŀƪǘŜ ŘŜǎ ¢ǊƻƳǇŜƴǘŜƴǎƻƭƻǎ όDŀƭπhȊ нлноύ 

²ƛŜ ƻōŜƴ Ȋǳ ǎŜƘŜƴ ǎǇƛŜƭǘ ŜǊ ƛƳ ŜǊǎǘŜƴ ¢ŀƪǘ ƛƳƳŜǊ ƴǳǊ ŀǳŦ ŘŜǊ м ǳƴŘ ŘŜǊ нҌΣ 

ǿŅƘǊŜƴŘ ƛƳ ȊǿŜƛǘŜƴ ¢ŀƪǘ ŘƛŜ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜ ŀǳŦ ŘŜǊ н ǳƴŘ оҌ ƭƛŜƎŜƴΦ Lƴ 

ƳŀƴŎƘŜƴ CŅƭƭŜƴ ǎǇƛŜƭǘ ŜǊ ƛƳ ȊǿŜƛǘŜƴ ¢ŀƪǘ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ŘŜǊ о ŜƛƴŜƴ !ƪƪƻǊŘΣ ŘƛŜǎŜǊ 

ŘƛŜƴǘ ƧŜŘƻŎƘ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ŘŜǊ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜƴ ²ŜƛǘŜǊŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ tƘǊŀǎŜƴ ǳƴŘ 

ǿƛǊŘ ƴƛŜ ōŜǘƻƴǘΦ 

5ƛŜ bǳǘȊǳƴƎ ŬȄ ǾƻǊƎŜƎŜōŜƴŜǊ wƘȅǘƘƳŜƴ ŀƭǎ !ǳǎƎŀƴƎǎǇǳƴƪǘ ŘŜǊ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ 

ŜƛƴŜǎ {ƻƭƛǎǘŜƴΣ ǿǳǊŘŜ ƎŜǊƴŜ Ǿƻƴ tƛŀƴƛǎǘŜƴ ǿƛŜ wŜŘ DŀǊƭŀƴŘ ƻŘŜǊ ²ȅƴǘƻƴ 

YŜƭƭȅ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜ aǳǎƛƪŜǊƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǾƻǊ IŜǊōƛŜ IŀƴŎƻŎƪ ǿƛǊƪǘŜƴΦ 
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5ŀǎ ȊŜƛƎǘ Řŀǎ IŀƴŎƻŎƪ ǎŜƘǊ ǿƻƘƭ ŀǳŎƘ αǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭά ǎǇƛŜƭŜƴ ƪŀƴƴΣ ƧŜŘƻŎƘ ŀǳŦ 

ŘŜǊ {ǳŎƘŜ ƴŀŎƘ ƴŜǳŜƴ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜƴ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǿŀǊΦ bŀŎƘ ŀŎƘǘ ¢ŀƪǘŜƴ 

ǾŜǊƭŅǎǎǘ ŜǊ Řŀǎ aǳǎǘŜǊ ǳƴŘ ŘƛŜ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ǿƛǊŘ ŦǊŜƛŜǊΣ ōŜǎŎƘǊŅƴƪǘ ǎƛŎƘ ŀōŜǊ 

ƛƳƳŜǊ ƴƻŎƘ DǊƻǖǘŜƛƭǎ ŀǳŦ ƪǳǊȊŜ ŀƪȊŜƴǘǳƛŜǊǘŜ YƛŎƪǎΦ  

LƳ ȊǿŜƛǘŜƴ !π¢Ŝƛƭ ό!Ψύ ŦƻƭƎǘ IŀƴŎƻŎƪ ƛƴ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ ŀŎƘǘ ¢ŀƪǘŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜƳ 

ȊǿŜƛǘŀƪǝƎŜƴ aǳǎǘŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ǾŜǊǎŎƘƛŜōǘ ƧŜŘƻŎƘ ŘƛŜ .ŜǘƻƴǳƴƎŜƴ 

ŀǳŦ ŘƛŜ нΣ о ǳƴŘ пҌ ƛƳ ŜǊǎǘŜƴ ¢ŀƪǘΣ ǎƻǿƛŜ ŀǳŦ ŘƛŜ нҌ ǳƴŘ п ƛƳ ȊǿŜƛǘŜƴ ¢ŀƪǘΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ оΥ /ƻƳǇƛƴƎ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ ŀŎƘǘ ¢ŀƪǘ ƛƳ !Ωπ¢Ŝƛƭ όDŀƭπhȊ нлноύ 

5Ŝǎ ²ŜƛǘŜǊŜƴ ōŜǘƻƴǘ ŜǊ ŘƛŜ !ƪƪƻǊŘŜ ƴƛŎƘǘ ƎŀƴȊ ǎƻ ǎǘŀǊƪ ǿƛŜ ƛƳ ŜǊǎǘŜƴ !π¢Ŝƛƭ 

ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ǊŜǎǘƭƛŎƘŜ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ .ŀǎǎ ǳƴŘ {ŎƘƭŀƎȊŜǳƎ ŦƻƭƎǘ ŘŜƳ ±ƻǊōƛƭŘ 

ŘŜǊ ¢ǊƻƳǇŜǘŜ ǳƴŘ ǿƛǊŘ ƭŜƛǎŜǊ ǳƴŘ ǎŀƴƊŜǊΦ 5Ŝƴ ǊŜǎǘƭƛŎƘŜ !Ωπ¢Ŝƛƭ ŦǸƭƭǘ ŜǊ Řŀƴƴ 

Ƴƛǘ ƳŜƛǎǘ ƪǳǊȊ ƎŜǎǇƛŜƭǘŜƴ !ƪƪƻǊŘŜƴ ŀǳǎΣ ŘƛŜ ŀōŜǊ ƪŜƛƴŜƳ ǊƘȅǘƘƳƛǎŎƘŜƴ 

aǳǎǘŜǊ ƳŜƘǊ ŦƻƭƎŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŜƘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ tŀǳǎŜƴ ŘŜǊ aŜƭƻŘƛŜǇƘǊŀǎŜƴ ŘŜǊ 

¢ǊƻƳǇŜǘŜ Ȋǳ ŬƴŘŜƴ ǎƛƴŘΦ  

LƳ .π¢Ŝƛƭ ƪƻƳƳǘ Ŝǎ ȊǳƳ ŜǊǎǘŜƴ aŀƭ ȊǳǊ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ȊǳƎǊǳƴŘŜ 

ƭƛŜƎŜƴŘŜƴ ǊƘȅǘƘƳƛǎŎƘŜƴ /ƘŀǊŀƪǘŜǊǎ ŘŜǎ {ǘǸŎƪǎ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ {ǿƛƴƎ CŜŜƭƛƴƎ Ƙƛƴ 

Ȋǳ ŜƛƴŜƳ {ǘǊŀƛƎƘǘ CŜŜƭƛƴƎΦ 5ŀǎ ƘŜƛǖǘ ŘƛŜ !ŎƘǘŜƭƴƻǘŜƴ ŦƻƭƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŜƛƴŜǊ 

ǘǊƛƻƭƛǎŎƘŜƴ wƘȅǘƘƳƛƪΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ ƴǳƴ ŀƴ ƎŜǊŀŘŜ ƎŜǎǇƛŜƭǘΦ 5ƛŜǎŜǎ 

{ǝƭƳƛǧŜƭ ǿƛǊŘ ƎŜǊƴŜ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ǳƴŘ ƪƻƳƳǘ ŀǳŎƘ ƛƳ ǎǇŅǘŜǊŜƴ ±ŜǊƭŀǳŦ ŘŜǎ 
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{ǘǸŎƪǎ ƴƻŎƘ ǀƊŜǊǎ ǾƻǊΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ ǾƛŜǊ ¢ŀƪǘŜ ƛƳ .π¢Ŝƛƭ ƴƻŎƘ ŀƭǎ 

CƛƴŘǳƴƎǎǇƘŀǎŜ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴǘŜƴΣ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ 

ŘŀǊŀǳũƻƭƎŜƴŘŜƴ ¢ŀƪǘŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜ !Ǌǘ ŬȄŜǎ .ŜƎƭŜƛǘƳǳǎǘŜǊ ƘŜǊŀǳǎΦ LƳ 

±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ ŀŎƘǘ ¢ŀƪǘŜƴ ŘŜǎ !π¢Ŝƛƭǎ ǾƛŜƭ ǎǳōǝƭŜǊΣ ŀōŜǊ ŘƻŎƘ 

ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΣ ōŜƎƛƴƴǘ IŀƴŎƻŎƪ ƛƴ ¢ŀƪǘ фп Ŝƛƴ tŀǧŜǊƴ ŀǳŦ мΣ нҌ ǳƴŘ оҌΣ ǿŜƭŎƘŜǎ 

ŜǊ ŀƭƭŜ ȊǿŜƛ ¢ŀƪǘŜ ǿƛŜŘŜǊƘƻƭǘΦ !ō ¢ŀƪǘ фф ǾŜǊŅƴŘŜǊǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ 

ǾŜǊƭŀƎŜǊǘ ǎƛŎƘ ŜƘŜǊ ŀǳŦ ŘƛŜ ǎŎƘǿŜǊŜƴ ½ŅƘƭȊŜƛǘŜƴ м ǳƴŘ оΦ 

 

LƳ /π¢Ŝƛƭ ǿŜŎƘǎŜƭǘ ŘŜǊ wƘȅǘƘƳǳǎŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǿƛŜŘŜǊ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ {ǿƛƴƎ CŜŜƭƛƴƎ 

ǳƴŘ ŘƛŜ 9ƴŜǊƎƛŜ ŜǊƘǀƘǘ ǎƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊΦ !ƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ǎǇŀƴƴŜƴŘ Ȋǳ ōŜǘǊŀŎƘǘŜƴ 

ƛǎǘΣ Řŀǎǎ IŀƴŎƻŎƪ ƴŀŎƘŘŜƳ ŜǊ ŀǳŦ ŘŜǊ м ŘŜƴ ƴŜǳŜƴ ¢Ŝƛƭ ƳŀǊƪƛŜǊǘ ǳƴŘ ŀǳŎƘ 

ŘƛŜ IŀǊƳƻƴƛƪ ŘŜŬƴƛŜǊǘΣ ŜƛƴŜ ƭŀƴƎŜ tŀǳǎŜ Ǿƻƴ Ŧŀǎǘ ŘǊŜƛ ¢ŀƪǘŜƴ ƭŅǎǎǘΦ ±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ 

ƳǀŎƘǘŜ ŜǊ ŀōǿŀǊǘŜƴ ǿƛŜ aƛƭŜǎ ǎŜƛƴ {ƻƭƻ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ǿƛƭƭ ǳƴŘ ƭŅǎǎǘ ƛƳ ŜǊǎǘ 

aŀƭ tƭŀǘȊ ǳƳ ŘƛŜǎ ŀƴȊǳȊŜƛƎŜƴΦ bŀŎƘ ŘƛŜǎŜǊ tŀǳǎŜ ƭŜƎǘ ŜǊ ȊǳŜǊǎǘ ƴǳǊ ŜƛƴŜƴ 

!ƪƪƻǊŘ ƘƛƴΣ ǿŜŎƘǎŜƭǘ Řŀƴƴ ŀōŜǊ ŘƻŎƘ ǿƛŜŘŜǊ Ȋǳ ǊƘȅǘƘƳƛǎŎƘŜƴ YƛŎƪǎΦ 5ƛŜǎŜ 

.ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ǿƛǊŘ ŦƻǊǘƎŜǎŜǘȊǘ ōƛǎ ȊǳƳ ¢ŀƪǘ мнрκнсΦ IƛŜǊ ǿŜŎƘǎŜƭǘ Řŀǎ 

ǊƘȅǘƘƳƛǎŎƘŜ DŜŦǸƎŜ ǸōŜǊǊŀǎŎƘŜƴŘŜǊǿŜƛǎŜ ǿƛŜŘŜǊ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ {ǘǊŀƛƎƘǘ CŜŜƭ 

ǳƴŘ ƳŀǊƪƛŜǊǘ ŘŀŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ƭŜǘȊǘŜƴ ǾƛŜǊ ōŜȊƛŜƘǳƴƎǎǿŜƛǎŜ ŀŎƘǘ ¢ŀƪǘŜ ŘŜǊ CƻǊƳΦ 

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ ƭŜǘȊǘŜƴ ƎŜǊŀŘŜƴ ¢Ŝƛƭ ŦƻƭƎǘ IŀƴŎƻŎƪ ŀō ¢ŀƪǘ мнс ŜƛƴŜƳ ƴŜǳŜƴ 

tŀǧŜǊƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ ±ŜǊǎŎƘƛŜōŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ ½ŅƘƭȊŜƛǘŜƴ ŀǳǎȊŜƛŎƘƴŜǘΦ  

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ пΥ /ƻƳǇƛƴƎ Ǿƻƴ ¢ŀƪǘ мнс ς мнф όDŀƭπhȊ нлноύ 



 

нт 
 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ рΥ wƘȅǘƘƳǳǎ ŘŜǎ !ǊǇŜƎƎƛƻǎ ƛƴ ¢ŀƪǘ мнтπмнф όŜƛƎŜƴŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎύ 

²ƛŜ ƛƴ ŘŜǊ ƻōŜƴǎǘŜƘŜƴŘŜƴ DǊŀŬƪ ŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ǿƛǊŘΣ ōŜǎǘŜƘǘ Řŀǎ tŀǧŜǊƴ ŀǳǎ 

ŜƛƴŜǊ !ŎƘǘŜƭǇŀǳǎŜΣ ƎŜŦƻƭƎǘ Ǿƻƴ ŘǊŜƛ !ŎƘǘŜƭƴƻǘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ±ƛŜǊǘŜƭƴƻǘŜΦ 5ŀǎ 

.ŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘŀǊŀƴ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ IŀƴŎƻŎƪ ƴŀŎƘ 9ƴŘŜ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ tƘǊŀǎŜΣ ŜƛƴŜ 

!ŎƘǘŜƭǇŀǳǎŜ ǎǇŅǘŜǊ ǿƛŜŘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ tŀǧŜǊƴ ōŜƎƛƴƴǘΦ 5ŀŘǳǊŎƘ ƪƻƳƳǘ Ŝǎ Ȋǳ 

ŜƛƴŜǊ ±ŜǊǎŎƘƛŜōǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ ¢ŀƪǘŜ ƘƛƴǿŜƎΦ 

 

рΦоΦн IŀǊƳƻƴƛƪ  

!Υ 

 

.ŜǘǊŀŎƘǘŜǘ Ƴŀƴ ŘƛŜ !ƪƪƻǊŘŜ ŘŜǊ ƎŜŘŜƘƴǘŜƴ CƻǊƳΣ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ǎƻŦƻǊǘ ŜǊƪŜƴƴŜƴΣ 

Řŀǎǎ ƛƘƴŜƴ ǾƛŜƭ ƳŜƘǊ CŀǊōǘǀƴŜ ōŜƛƎŜŦǸƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ aƻƭƭǎŜǇǘŀƪƪƻǊŘŜƴ ŘƛŜ 

ƴƛŎƘǘ ¢Ŝƛƭ ŜƛƴŜǊ нπрπм ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ǎƛƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ƳŜƛǎǘ ŀƭǎ ƳсΣ Ƴϣт ƻŘŜǊ Ƴф 

ƎŜǎǇƛŜƭǘΣ 5ǳǊǎŜǇǘŀƪƪƻǊŘŜƴ ǿƛǊŘ ƛƳƳŜǊ ŘƛŜ с ǳƴŘ ф ōŜƛƎŜŦǸƎǘ ǳƴŘ 

5ƻƳƛƴŀƴǘǎŜǇǘŀƪƪƻǊŘŜ ǿŜǊŘŜƴ ƳŜƛǎǘ ǎǘŀǊƪ ŀƭǘŜǊƛŜǊǘΦ 5Ŝǎ ²ŜƛǘŜǊŜƴ ƪŀƴƴ Řŀǎ 

DŜǎŎƘƭŜŎƘǘ ŜƛƴŜǎ !ƪƪƻǊŘǎ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŜƴƴ Ŝǎ ŘƛŜ {ƛǘǳŀǝƻƴ ŜǊƭŀǳōǘΦ 

{ƻ ŀǳŎƘ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ƛƴ ¢ŀƪǘ ф ό¢ŀƪǘ ссύ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ 5ǳǊǎŜǇǘŀƪƪƻǊŘ ό!ōϣтύ Ȋǳ 

ŜƛƴŜƳ 5ƻƳƛƴŀƴǘǎŜǇǘŀƪƪƻǊŘ ό!ōтύΦ 5ƛŜ ŘǊƛǧŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘƛŜ ƘŀǊƳƻƴƛǎŎƘŜ 

{ǘǊǳƪǘǳǊ Ȋǳ ǾŜǊŅƴŘŜǊƴ ƛǎǘ Řŀǎ !ǳǎƭŀǎǎŜƴΣ ±ƻǊȊƛŜƘŜƴ ƻŘŜǊ ±ŜǊȊǀƎŜǊƴ 

ōŜǎǝƳƳǘŜǊ !ƪƪƻǊŘŜΦ Dǳǘ Ȋǳ ǎŜƘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ ½ŜƛƭŜ ŘŜǊ !ƪƪƻǊŘǘŀōŜƭƭŜΣ ƛƴ 

/Ƴсκф /Ƴсκф Dтκōфκōмо Dтκōфκōмо 
/Ƴф /Ƴсκф Cтκфκмо /Ƴс 
!ōϣт         !ōт !ōт !ōт 9ōƳф 
tŀǳǎŜ 5Ƴтōр 5Ƴтōр Dт 

¢ŀōŜƭƭŜ о !ƪƪƻǊŘǎǘǊǳƪǘǳǊ ŘŜǎ !π¢Ŝƛƭǎ 



 

ну 
 

ŘŜǊ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ȊǿŜƛǘŜƴ /Ƴс !ƪƪƻǊŘ ƎƭŜƛŎƘ Dт ŦƻƭƎǘ ǳƴŘ ŀǳŦ Řŀǎ 5Ƴтōр 

ǾŜǊȊƛŎƘǘŜǘ ǿƛǊŘΦ {ǇŀƴƴŜƴŘ Ȋǳ ōŜǘǊŀŎƘǘŜƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ¢ŀƪǘ мн ό¢ŀƪǘ сфύΣ Řŀ ƘƛŜǊ 

Ƴƛǘ 9ōƳф Ŝƛƴ ƎŅƴȊƭƛŎƘ ƴŜǳŜǊ !ƪƪƻǊŘ ŜƛƴƎŜŦǸƎǘ ǿƛǊŘΦ 

5ŀ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜ !π¢Ŝƛƭ ƛƳ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘ {ǿƛƴƎ CŜŜƭƛƴƎ ǎǘŜƘǘΣ ōŜƴǳǘȊǘ IŀƴŎƻŎƪ ƘƛŜǊ 

ŀǳŎƘ ŘŜƳŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ !ƪƪƻǊŘŜ ōŜȊƛŜƘǳƴƎǎǿŜƛǎŜ ±ƻƛŎƛƴƎǎΦ ²ƛŜ ƛƳ 

ǾƻǊŀƴƎŜƎŀƴƎŜƴŜƴ ¢Ŝƛƭ ǎŎƘƻƴ ōŜǎǇǊƻŎƘŜƴΣ ōŜƎƛƴƴǘ ŘƛŜ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ŘŜǎ 

¢ǊƻƳǇŜǘŜƴǎƻƭƻǎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ǊƘȅǘƘƳƛǎŎƘ ŬȄŜƴ .ŜƎƭŜƛǘƳǳǎǘŜǊΦ 5ƛŜ 

ƘŀǊƳƻƴƛǎŎƘŜ !ǳǎǎŎƘƳǸŎƪǳƴƎ ŘƛŜǎŜǎ aǳǎǘŜǊǎ ƎŜǎŎƘƛŜƘǘ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ Ƴƛǘ 

±ƻƛŎƛƴƎǎ ŘƛŜ ŜƛƴŜƳ ŅƘƴƭƛŎƘŜƴ !ǳŧŀǳ ŦƻƭƎŜƴΦ ±ƻƴ ǳƴǘŜƴ ƴŀŎƘ ƻōŜƴ 

ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘΣ ǎǇƛŜƭǘ ŜǊ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜǊ ƭƛƴƪŜƴ IŀƴŘ ŘƛŜ CǳƴƪǝƻƴǎǘǀƴŜ ŘŜǎ !ƪƪƻǊŘǎ 

Ǉƭǳǎ ŜƛƴŜƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ ¢ƻƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ vǳŀǊǘǎŎƘƛŎƘǘǳƴƎ ōŜƎƛƴƴŜƴŘ ŀǳŦ ŘŜǊ ¢ŜǊȊ 

ƻŘŜǊ {ŜǇǝƳŜΦ 5ŀǊǸōŜǊ ǎǇƛŜƭǘ ŜǊ ƳŜƛǎǘ ŜƛƴŜƴ !ƪƪƻǊŘǘƻƴ ǿƛŜ ŘƛŜ bƻƴŜΣ 

vǳƛƴǘŜ ƻŘŜǊ ŘŜƴ DǊǳƴŘǘƻƴΣ ǾŜǊŘƻǇǇŜƭǘ ŘƛŜǎŜƴ ŜƛƴŜ hƪǘŀǾŜ ƘǀƘŜǊ ǳƴŘ ǎǇƛŜƭǘ 

ŘŀȊǿƛǎŎƘŜƴ ŜƛƴŜƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ ¢ƻƴ όŘƛŜ vǳƛƴǘŜ ƻŘŜǊ vǳŀǊǘ ƛƴ wŜƭŀǝƻƴ ȊǳƳ 

ǳƴǘŜǊǎǘŜƴ ¢ƻƴ ƛƴ ŘŜǊ ǊŜŎƘǘŜƴ IŀƴŘύΦ  

!ΨΥ 

/Ƴт       /Ƴϣт /Ƴсκф DтκІфκōмо Dтκōмо 
/Ƴмм /Ƴс όCмоύ Cтκфκмо /Ƴт 
!ōϣтκсκф όŀ ŀŜƻƭƛǎŎƘύ !Ƴммμ5тκІфκōмо DƳммμ/тκІфκōмо 
.тκфκІммκмо .тκфκмо CƳт     .ōǎǳǎōф .ōтκōфκІммκмо 

¢ŀōŜƭƭŜ пΥ !ƪƪƻǊŘǎǘǊǳƪǘǳǊ ŘŜǎ !ϥπ¢Ŝƛƭ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ нΥ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŜƛƴŜǎ /Ƴс ±ƻƛŎƛƴƎǎ όŜƛƎŜƴŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ 



 

нф 
 

IŀǊƳƻƴƛǎŎƘ ŅƘƴŜƭǘ ǎƛŎƘ !Ψ ǎŜƘǊ ŘŜƳ ŜǊǎǘŜƴ ¢ŜƛƭΦ Lƴ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ ǾƛŜǊ ¢ŀƪǘŜƴ 

ǿƛǊŘ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦ Řŀǎ 5ƳтōрΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ŘƛŜ нπрπмπ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ŜƛƴƭŜƛǘŜƴ ǎƻƭƭǘŜΣ 

ǾŜǊȊƛŎƘǘŜǘ ǳƴŘ ǎǘŀǧŘŜǎǎŜƴ ǎǇƛŜƭǘ IŀƴŎƻŎƪ ƎƭŜƛŎƘ ŘƛŜ 5ƻƳƛƴŀƴǘŜΦ LƳ ŦǸƴƊŜƴ 

¢ŀƪǘ ŘŜǎ !Ωπ¢Ŝƛƭǎ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ IŀƴŎƻŎƪ ȊǳƳ ŜǊǎǘŜƴ aŀƭ ŜƛƴŜƴ /Ƴмм !ƪƪƻǊŘ 

ŀƴǎǘŀǧ ŜƛƴŜǎ /Ƴс ƻŘŜǊ /ƳϣтΣ ŦǸƘǊǘ ƛƘƴ Řŀƴƴ ŀōŜǊ ǿŜƛǘŜǊ ƛƴ ŜƛƴŜƴ /Ƴс 

!ƪƪƻǊŘΦ hōǿƻƘƭ ƛƳ ȊŜƘƴǘŜƴ ¢ŀƪǘ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ƴƻŎƘ !ōϣт ƎŜǎǇƛŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴ 

ǎƻƭƭǘŜΣ ƭŜƛǘŜǘ IŀƴŎƻŎƪ ƘƛŜǊ ŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ !Ƴмм !ƪƪƻǊŘ ǎŎƘƻƴ ŜƛƴΣ ƛƴŘŜƳ ŜǊ 

ŘŜǎǎŜƴ {ƪŀƭŀ ŀƭǎ !ǳƊŀƪǘ Ƙƛƴ ȊǳƳ !ƪƪƻǊŘ ǎǇƛŜƭǘ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ŜƛƴŜƴ ǊǳƴŘŜƴ 

«ōŜǊƎŀƴƎ ǎŎƘŀƍΦ 5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ¢ŀƪǘŜ ǎƛƴŘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƘŜǊǾƻǊȊǳƘŜōŜƴΣ Řŀ ǎƛŜ 

ǎƛŎƘ ǎǘŀǊƪ Ǿƻƴ ŘŜƴ hǊƛƎƛƴŀƭŀƪƪƻǊŘŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ƛƳ [ŜŀŘǎƘŜŜǘ 

ŘŜǎ wŜŀƭōƻƻƪǎ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ Ŝƛƴ CƳт Ƙƛƴ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ !ōƳс ǿŜƛǘŜǊ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ 

.ōт Ȋǳ ŬƴŘŜƴ ƛǎǘΣ ǿƛǊŘ ƘƛŜǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛǊ 5ŜƘƴǳƴƎ ŘŜǊ CƻǊƳ Řŀǎ CƳт Ƴƛǘ ȊǿŜƛ 

нπрπ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ ǎǳōǎǝǘǳƛŜǊǘ ŘƛŜ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ .т ŦǸƘǊŜƴΣ Řŀǎǎ ǎǘŀǧ ŘŜƳ !ōƳс 

ƎŜǎǇƛŜƭǘ ǿƛǊŘΦ Cŀǎǘ ƎƭŜƛŎƘ ōƭŜƛōǘ ƴǳǊ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜ !ƪƪƻǊŘΣ ƘƛŜǊ ǿƛǊŘ ŘŜƳ .ōт ƴǳǊ 

Ŝƛƴ CƳт ŀƭǎ ±ƻǊƘŀƭǘ ǾƻǊŀƴƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƳ ŜƛƴŜ нπрπмπ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ Ƙƛƴ ȊǳƳ 9ōϣт 

ŘŜǎ .π¢Ŝƛƭǎ Ȋǳ ƪǊŜƛŜǊŜƴΦ 9ǊƎŅƴȊŜƴŘ ǎŜƛ ƴƻŎƘ ŀƴƎŜŦǸƎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ȊǿŜƛ нπрπ

±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ ƛƴ ¢ŀƪǘ ммκмн ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ C !ƪƪƻǊŘ ŦǸƘǊŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴ ǳƴŘ 

.тκфκІммκмо ƛƴ ¢ŀƪǘ мо ό¢ŀƪǘ усύ ŀƭǎ ¢Ǌƛǘƻƴǳǎǎǳōǎǝǘǳǝƻƴ Ǿƻƴ ŘƛŜǎŜƳ Ȋǳ 

ǎŜƘŜƴ ƛǎǘΦ 

5ƛŜ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜƴ ±ƻƛŎƛƴƎǎ ǎƛƴŘ ŅƘƴƭƛŎƘ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ǿƛŜ ƛƳ ŜǊǎǘŜƴ !π¢Ŝƛƭ ǳƴŘ 

ōŜǎǘŜƘŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ƘŀǳǇǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ŀǳǎ vǳŀǊǘ ǳƴŘ hƪǘŀǾǎŎƘƛŎƘǘǳƴƎŜƴΦ 

.ŜǘǊŀŎƘǘŜǘ Ƴŀƴ ŘƛŜ 5ƻƳƛƴŀƴǘŀƪƪƻǊŘŜ ƎŜƴŀǳŜǊΣ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜǊǎŜƛǘǎ 

ōŜƻōŀŎƘǘŜƴΣ Řŀǎǎ IŀƴŎƻŎƪ ǎƛŜ ƳŜƛǎǘ ǎŜƘǊ ǎǘŀǊƪ ŀƭǘŜǊƛŜǊǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ±ƛŜƭȊŀƘƭ ŀƴ 

½ǳǎŀǘȊǘǀƴŜƴ ƘƛƴȊǳŦǸƎǘΣ ŀƴŘŜǊŜǊǎŜƛǘǎ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ aǳǎǘŜǊ ŜǊƪŜƴƴŜƴΦ {ǇŜȊƛŜƭƭ 

ōŜƛƳ ƘŅǳŬƎ ǾƻǊƪƻƳƳŜƴŘŜƴ Dт !ƪƪƻǊŘ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ŜǊ ȊǿŀǊ ǾƻǊǿƛŜƎŜƴŘ 

ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ ±ƻƛŎƛƴƎǎΣ ŀōŜǊ ŘƛŜ ƎƭŜƛŎƘŜƴ !ƭǘŜǊŀǝƻƴŜƴΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ Cŀƭƭ ŦǸƎǘ 

ŜǊ ƳŜƛǎǘŜƴǎ ŘƛŜ Іф ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ōмо ƘƛƴȊǳΦ 5ƛŜǎŜ ōŜƛŘŜƴ !ƭǘŜǊŀǝƻƴŜƴ ƭŀǎǎŜƴ 



 

ол 
 

ǎƛŎƘ Ǝǳǘ ǸōŜǊ Ŝƛƴ ǳǇǇŜǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊ ±ƻƛŎƛƴƎ ƘŜǊƭŜƛǘŜƴ ǳƴŘ IŀƴŎƻŎƪ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ 

ƘƛŜǊ ƛƴ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ Řŀǎ ¦{ ōсΦ 5ŀŘǳǊŎƘ ƪǊŜƛŜǊǘ ŜǊ ŜƛƴŜ !Ǌǘ tƻƭȅŀƪƪƻǊŘ ōŜƛ 

ŘŜƳ Ŝƛƴ 9ōπ5ǳǊ 5ǊŜƛƪƭŀƴƎ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ Dт !ƪƪƻǊŘ ƎŜǎǇƛŜƭǘ ǿƛǊŘΦ 9ƛƴ ōŜƭƛŜōǘŜ 

±ƻƛŎƛƴƎǎǘǊǳƪǘǳǊ ŘŀŦǸǊ ƛǎǘΥ ōтΣ оΣ ōмоΣ ІфΣ ōмоΣ мΣ Іф όŀƭƭŜ LƴǘŜǊǾŀƭƭŜ ƛƴ wŜƭŀǝƻƴ 

ȊǳƳ DǊǳƴŘǘƻƴύΦ 

 

9ƛƴ ŀƴŘŜǊŜǎ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŘŀŦǸǊΣ ǿƛŜ ǎǘŀǊƪ IŀƴŎƻŎƪ 5ƻƳƛƴŀƴǘŀƪƪƻǊŘŜ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘ 

ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ƛƴ ¢ŀƪǘ уф ŬƴŘŜƴΦ IƛŜǊ ŜǊǎŎƘŀƍ ŜǊ ŀǳǎ ŜƛƴŜƳ ƘŀǊƳƭƻǎŜƴ .ōт ŜƛƴŜƴ 

.ōтκōфκІммκмо ŘŜǊ ŘǳǊŎƘ ǎŜƛƴ ŀǳŦ ƳŀȄƛƳŀƭŜ {ǇŀƴƴǳƴƎ ŀǳǎƎŜƭŜƎǘŜǎ ±ƻƛŎƛƴƎ 

ƘŜǊǾƻǊǎǝŎƘǘΦ  

  

!ōōƛƭŘǳƴƎ пΥ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŜƛƴŜǎ DтκІфκōмо ±ƻƛŎƛƴƎǎ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ оΥ ±ƻƛŎƛƴƎ ŦǸǊ .ōтκōфκІммκмо όŜƛƎŜƴŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎύ 



 

ом 
 

±ƻƴ ǳƴǘŜƴ ƴŀŎƘ ƻōŜƴ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘ ƛƴ wŜƭŀǝƻƴ ȊǳƳ DǊǳƴŘǘƻƴ .ōΣ ŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ 

ŦƻƭƎŜƴŘŜ !ƴƻǊŘƴǳƴƎ ŀƴ LƴǘŜǊǾŀƭƭŜƴΥ ōтΣ мΣ ōфΣ ІммΣ моΣ мΦ ±ƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘƛŜ 

YƻƳōƛƴŀǝƻƴ ŀǳǎ .ō ǳƴŘ . ƛƴ ŘŜǊ aƛǧŜ ŘŜǎ ±ƻƛŎƛƴƎǎ ǳƴŘ ŘŜƳ ƘƻƘŜƴ .ō ŀƳ 

ƻōŜǊŜƴ 9ƴŘŜ ŘŜǊ {ǘǊǳƪǘǳǊ ǎǝŎƘǘ ƘŜǊŀǳǎΦ 5ǳǊŎƘ Řŀǎ ǾŜǊŜƛƴŜƴ ŜƛƴŜǊ ƪƭŜƛƴŜƴ 

{ŜƪǳƴŘ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜǊ ƎǊƻǖŜƴ {ŜǇǝƳŜ ǿƛǊŘ ŜȄǘǊŜƳ ǾƛŜƭ 5ƛǎǎƻƴŀƴȊ ŜǊȊŜǳƎǘ ǳƴŘ 

ƳŀȄƛƳŀƭ ǾƛŜƭ {ǇŀƴƴǳƴƎ ƎŜǎŎƘŀũŜƴΦ IŜǊƎŜƭŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴ ŘƛŜǎŜǎ ±ƻƛŎƛƴƎ 

ǸōŜǊ ŜƛƴŜ ¢ŜŎƘƴƛƪΣ ōŜƛ ŘŜǊ ŘƛŜ !ƪƪƻǊŘǎǘǊǳƪǘǳǊ ŜƛƴŜǎ aŀƧƻǊ т !ƪƪƻǊŘǎ ŀƭǎ 

DǊǳƴŘƭŀƎŜ ƘŜǊŀƴƎŜȊƻƎŜƴ ǿƛǊŘΦ 5ǳǊŎƘ Řŀǎ ƎŜƎŜōŜƴŜ wŀƘƳŜƴƛƴǘŜǊǾŀƭƭ ŜƛƴŜǊ 

ƎǊƻǖŜƴ {ŜǇǝƳŜΣ ǎǘŜŎƪǘ Ǿƻƴ !ƴŦŀƴƎ ŀƴ ǾƛŜƭ {ǇŀƴƴǳƴƎǎǇƻǘŜƴȊƛŀƭ ƛƳ !ƪƪƻǊŘΦ 

bǳƴ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ ȊǿŜƛ ƳƛǧƭŜǊŜƴ ¢ǀƴŜ ŜƛƴŜƴ IŀƭōǘƻƴǎŎƘǊƛǧ ƴŀŎƘ ƻōŜƴ ƻŘŜǊ 

ǳƴǘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƻōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ ²ŜǊŘŜƴ ōŜƛŘŜ ŜƛƴŜƴ IŀƭōǘƻƴǎŎƘǊƛǧ ƴŀŎƘ ƻōŜƴ 

ǾŜǊǎŎƘƻōŜƴΣ ŜƴǘǎǘŜƘǘ ŘƛŜ ƻōŜǊŜ {ǘǊǳƪǘǳǊ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƛƴ IŀƴŎƻŎƪǎ ±ƻƛŎƛƴƎ ŬƴŘŜƴ 

ƭŅǎǎǘΦ 5ƛŜǎŜǊ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘŜ aŀƧƻǊ !ƪƪƻǊŘ ǿƛǊŘ ƴǳƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ōф ŘŜǎ DǊǳƴŘŀƪƪƻǊŘǎ 

ƎŜǎŜǘȊǘ ǳƴŘ ŦǸǊ ƴƻŎƘ ƳŜƘǊ 5ƛǎǎƻƴŀƴȊ ŘŜǊ DǊǳƴŘǘƻƴ ƘƛƴȊǳƎŜŦǸƎǘΦ ¦Ƴ ŘŜƴ 

!ƪƪƻǊŘ ǘǊƻǘȊŘŜƳ ŀƭǎ 5ƻƳƛƴŀƴǘŀƪƪƻǊŘ Ȋǳ ŘŜŬƴƛŜǊŜƴ Ǝƛōǘ IŀƴŎƻŎƪ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ 

ƴƻŎƘ ŘƛŜ ōт ƘƛƴȊǳ ǳƴŘ Ŝǎ ŜƴǘǎǘŜƘǘ ŘŜǊ !ƪƪƻǊŘ ƛƴ ¢ŀƪǘ уфΦ  

.Υ 

9ōϣтκф .όƛƻƴύ όκ9ōύ 9ōϣтκф .όƛƻƴύ όκ9ōύ 
9ōϣтκф .όƛƻƴύ όκ9ōύ 9ōϣтκф 9ōϣтκф 
9ōϣтκф 5ƳтμDтκІфκōмо /Ƴф        CтκІф .ōƳфμ9ōтκōфκІф 
!ōϣтκсκф !ōϣтκсκф όD I¢κD¢ύ όD I¢κD¢ύ 

¢ŀōŜƭƭŜ рΥ !ƪƪƻǊŘǎǘǊǳƪǘǳǊ ŘŜǎ .π¢Ŝƛƭǎ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ рΥ IŜǊƭŜƛǘǳƴƎ ŦǸǊ Řŀǎ ±ƻƛŎƛƴƎ ƛƴ ¢ŀƪǘ уф όŜƛƎŜƴŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎύ 



 

он 
 

5ƛŜ IŀǊƳƻƴƛƪ ŘŜǎ .π¢Ŝƛƭǎ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜǘ ǎƛŎƘ ǿƻƘƭ ŀƳ ǎǘŅǊƪǎǘŜƴ ǾƻƳ 

hǊƛƎƛƴŀƭΦ ²ŅƘǊŜƴŘ wƻŘƎŜǊǎ ǳƴŘ IŀǊǘ ƛƴ ƛƘǊŜǊ ±ŜǊǎƛƻƴ ŘƛŜ aŜƭƻŘƛŜ ƛƴ ŘŜƴ 

ŜǊǎǘŜƴ ǾƛŜǊ ¢ŀƪǘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ !ƪƪƻǊŘŜƴ 9ōϣтΣ CƳтΣ DƳт ǳƴŘ CƳт 

ŀǳǎƘŀǊƳƻƴƛǎƛŜǊŜƴΣ ŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ aƛƭŜǎ 5ŀǾƛǎ vǳƛƴǘŜǧ ±ŜǊǎƛƻƴ Ŝƛƴ tŜŘŀƭ 

¢ƻƴΦ 5ŜǊ .ŀǎǎ ōƭŜƛōǘ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ ŀŎƘǘ ōŜȊƛŜƘǳƴƎǎǿŜƛǎŜ ƴŜǳƴ ¢ŀƪǘŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ 

9ō ǳƴŘ ǸōŜǊƭŅǎǎǘ ŘƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜ ƘŀǊƳƻƴƛǎŎƘŜ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜƳ YƭŀǾƛŜǊΦ IƛŜǊ 

ǿŜŎƘǎŜƭǘ IŀƴŎƻŎƪ ǘŀƪǘǿŜƛǎŜ ƛƳƳŜǊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 9ōϣт ǳƴŘ . Ƙƛƴ ǳƴŘ ƘŜǊΦ 

{ǇŀƴƴŜƴŘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ !ōǎŎƘƴƛǧ ƛǎǘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘƛŜ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ŘŜǎ . ǸōŜǊ ŘŜƳ 

tŜŘŀƭ ¢ƻƴ 9ōΦ IŀƴŎƻŎƪ ƘŀƴŘƘŀōǘ Řŀǎ . ǿŜƴƛƎŜǊ ŀƭǎ !ƪƪƻǊŘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 

ōŜǎǝƳƳǘŜƴ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘ ǳƴŘ ŘŀŘǳǊŎƘ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜǊ CǳƴƪǝƻƴǎǘǀƴŜΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 

ŀǊōŜƛǘŜǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ǎƪŀƭŜƴōŜȊƻƎŜƴŜƴ {ǇƛŜƭǿŜƛǎŜΦ 9Ǌ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ƪŜƛƴŜ vǳŀǊǘŜƴ 

ƻŘŜǊ ¢ŜǊȊǎŎƘƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ !ǳŧŀǳ ǎŜƛƴŜǊ ±ƻƛŎƛƴƎǎ ǿƛŜ ƛƴ ŘŜƴ ǾƻǊƘŜǊƛƎŜƴ 

¢ŜƛƭŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ōŜŘƛŜƴǘ ǎƛŎƘ ŀƭƭŜǊ ¢ǀƴŜ ŘŜǎ ƛƻƴƛǎŎƘŜƴ aƻŘǳǎΦ .Ŝƛ ŘƛŜǎŜǊ 

¢ŜŎƘƴƛƪ ǿƛǊŘ ŀǳŦ ŦǳƴƪǝƻƴŀƭŜ IŀǊƳƻƴƛƪ ǾŜǊȊƛŎƘǘŜǘ ǳƴŘ ǎǘŀǧŘŜǎǎŜƴ ŜƛƴŜ 

ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜ {ǇƛŜƭǿŜƛǎŜ ŀƴƎŜǿŜƴŘŜǘΦ 5ŀŦǸǊ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ŜǊ ŜƛƴŜ aƛǎŎƘǳƴƎ ŀǳǎ 

!ǊǇŜƎƎƛƻǎ ǳƴŘ /ƭǳǎǘŜǊǾƻƛŎƛƎǎΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ŘƛŜ ŜƛƴȊƛƎŜ YƻƴǎǘŀƴǘŜ Řŀǎ 9 ƛǎǘΦ 

5ƛŜǎŜǎ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜǘ ǎƛŎƘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ¢ǀƴŜƴ ǿƛŜ CІ ŀƳ {ǘŅǊƪǎǘŜƴ Ǿƻƴ 

9ōϣт ǳƴŘ ƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜǘ ǎƻƳƛǘ ŘŜƴ IŀǊƳƻƴƛŜǿŜŎƘǎŜƭ ŀƳ ŘŜǳǘƭƛŎƘǎǘŜƴΦ bŀŎƘ 

ŘƛŜǎŜƳ ŀŎƘǧŀƪǝƎŜƴ ƳƻŘŀƭŜƴ !ōǎŎƘƴƛǧ ŦǸƘǊŜƴ ŘƛŜ !ƪƪƻǊŘŜ ȊǳǊǸŎƪ ƛƴ ŘƛŜ 

ŦǳƴƪǝƻƴŜƭƭŜ IŀǊƳƻƴƛƪ ǳƴŘ Ŝǎ ŦƻƭƎŜƴ ŘǊŜƛ нπрπ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴΦ IƛŜǊ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ 

ƪƭŀǊ ŜǊƪŜƴƴǘƭƛŎƘΣ ƻō IŀƴŎƻŎƪ ŘƛŜ 5ƻƳƛƴŀƴǘŜƴ ŀƭǎ !ƪƪƻǊŘŜ ŘŜǊ ŦǸƴƊŜƴ {ǘǳŦŜ 

ŘŜƴƪǘ ƻŘŜǊ ǎƛŜ ŀƭǎ ¢Ǌƛǘƻƴǳǎǎǳōǎǝǘǳǘ ǾŜǊǎǘŜƘǘΦ 5ŀǎ ±ƻƛŎƛƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ CтІф 

!ƪƪƻǊŘ ƛƴ ŘŜǊ ȊǿŜƛǘŜƴ IŅƭƊŜ ŘŜǎ ŜƭƊŜƴ ¢ŀƪǘǎ ό¢ŀƪǘ мллύ ƪǀƴƴǘŜ ŀǳŎƘ ŀƭǎ 

.тκІммκмо ƎŜŘŀŎƘǘ ǎŜƛƴΦ 9ƛƴ LƴŘƛȊ ŘŀŦǸǊ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ IŀƴŎƻŎƪ ƳŜƛǎǘ ƪŜƛƴŜ 

DǊǳƴŘǘǀƴŜ ƛƴ ǎŜƛƴŜƴ !ƪƪƻǊŘŜƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǳƴŘ ǿŜƴƴ ŘƻŎƘΣ Řŀƴƴ ƛƳƳŜǊ ǎŜƘǊ 

ƎŜȊƛŜƭǘΣ ǳƳ ŜƛƴŜƴ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ 9ũŜƪǘ Ȋǳ ŜǊȊŜǳƎŜƴΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ Cŀƭƭ ǿƛǊŘ ŀōŜǊ 

ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ DǊǳƴŘǘƻƴ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜǊ tƭŀǘȊƛŜǊǳƴƎ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ ±ƻƛŎƛƴƎǎ ǿŜŘŜǊ 



 

оо 
 

ƳŜƘǊ 5ƛǎǎƻƴŀƴȊ ƘƛƴȊǳƎŜŦǸƎǘ ƴƻŎƘ ŘƛŜ CŀǊōŜ ŘŜǎ !ƪƪƻǊŘǎ ŀǳŦƎŜǿŜǊǘŜǘΦ Lƴ 

wŜƭŀǝƻƴ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ .т ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘ ǿƛǊŘ Řŀǎ C ȊǳǊ Імм ǳƴŘ ŜǊȊŜǳƎǘ ŘŀŘǳǊŎƘ 

ƳŜƘǊ {ǇŀƴƴǳƴƎΦ ²ƛŜ ƛƳ ǾƻǊŀƴƎŜƎŀƴƎŜƴŜƴ YŀǇƛǘŜƭ ōŜǊŜƛǘǎ ōŜǎǇǊƻŎƘŜƴΣ 

ŀƭǘŜǊƛŜǊǘ IŀƴŎƻŎƪ 5ƻƳƛƴŀƴǘŀƪƪƻǊŘŜ ƳŜƛǎǘ ǎŜƘǊ ǎǘŀǊƪΣ ǿŀǎ ŦǸǊ ŜƛƴŜ 

5ŜƪƭŀǊƛŜǊǳƴƎ ŀƭǎ .тκІммκмо ǎǇǊƛŎƘǘΦ 

 

!Ƴ 9ƴŘŜ ŘŜǎ .π¢Ŝƛƭǎ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ IŜǊōƛŜ ƪŜƛƴŜƴ !ƪƪƻǊŘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƴǳǘȊǘ Řŀǎ 

¢ƻƴƳŀǘŜǊƛŀƭ ŜƛƴŜǊ {ƪŀƭŀΦ .ŜƎƛƴƴŜƴŘ ŀǳŦ ŘŜǊ ƪƭŜƛƴŜƴ ¢ŜǊȊ ǳƴŘ ŘŜǊ 

ŜǊƴƛŜŘǊƛƎǘŜƴ vǳƛƴǘ ǎǇƛŜƭǘ ŜǊ ƛƳ !ōǎǘŀƴŘ Ǿƻƴ ¢ŜǊȊŜƴ ŘƛŜ 

IŀƭōǘƻƴκDŀƴȊǘƻƴǎƪŀƭŀ ƛƴ D ǸōŜǊ ȊǿŜƛ hƪǘŀǾŜƴ ōƛǎ ȊǳƳ .шΦ 5ŀŘǳǊŎƘ ǎŎƘŀƍ 

ŜǊ ŜƛƴŜ «ōŜǊƭŜƛǘǳƴƎ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƘŀǊƳƻƴƛǎŎƘ ǇŜǊŦŜƪǘ ǿƛŜŘŜǊ Ȋǳ / aƻƭƭ 

ȊǳǊǸŎƪŦǸƘǊǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ǊƘȅǘƘƳƛǎŎƘ Řŀǎ {ǿƛƴƎ CŜŜƭƛƴƎ ŘŜǎ /π¢Ŝƛƭǎ 

ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘΦ  

!ōōƛƭŘǳƴƎ ммΥ I¢κD¢ {ƪŀƭŀ ƛƴ ¢ŀƪǘ млпκмлр όDŀƭπhȊ нлноύ 

 

 

 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ сΥ ±ƻƛŎƛƴƎ ƛƴ ¢ŀƪǘ млл όŜƛƎŜƴŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎύ 
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/Υ 

/Ƴф tŀǳǎŜ tŀǳǎŜ tŀǳǎŜ 
.ōǎǳǎ /Ƴф  Cтκфκмо Cтκмо 
tLŀǳǎŜμ!ōтκмо !ōтκмо tŀǳǎŜ 5тκІфκōмоμDтκІфκōмо 
/Ƴсκф .тκмо .ōтκфκōмо !т                !тκōфκІф 
!ōϣтκсκф /тκІфκōмо CƳт .ōтκōф 
9ō 9ō 9ō DтκІфκмо 

¢ŀōŜƭƭŜ сΥ !ƪƪƻǊŘǎǘǊǳƪǘǳǊ ŘŜǎ /π¢Ŝƛƭǎ 

LƳ /π¢Ŝƛƭ ƭŅǎǎǘ IŀƴŎƻŎƪ ƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ .ŜƎƛƴƴ ŘƛŜ ōƛǎƘŜǊ ƭŅƴƎǎǘŜ tŀǳǎŜΦ bŀŎƘ 

ŜƛƴŜƳ ƪǳǊȊŜƴ !ƪƪƻǊŘ ŀǳŦ ŘŜǊ м ŘŜǎ ŜǊǎǘŜƴ ¢ŀƪǘǎΣ ǳƳ ŘŜƴ ƴŜǳŜƴ !ōǎŎƘƴƛǧ Ȋǳ 

ƳŀǊƪƛŜǊŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ IŀǊƳƻƴƛŜ Ȋǳ ŘŜŬƴƛŜǊŜƴΣ ŦƻƭƎŜƴ Ŧŀǎǘ ŘǊŜƛ ¢ŀƪǘŜ {ǝƭƭŜΦ 

¦ƴǘŜǊōǊƻŎƘŜƴ ǿƛǊŘ ŘƛŜǎŜ Řŀƴƴ ƛƳ ǾƛŜǊǘŜƴ ¢ŀƪǘ ό¢ŀƪǘ ммлύ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ .ōǎǳǎ 

!ƪƪƻǊŘΣ ŘŜǊ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ȊǳƳ ŜƛƴȊƛƎŜƴ aŀƭ ƛƳ ƎŜǎŀƳǘŜƴ {ǘǸŎƪ ǾƻǊƪƻƳƳǘΦ 

CǳƴƪǝƻƴǎƘŀǊƳƻƴƛǎŎƘ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ !ƪƪƻǊŘ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ǎŎƘǿŜǊ ŜǊƪƭŅǊŜƴΦ 

!Ƴ ŜƘŜǎǘŜƴ ƪǀƴƴǘŜ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ ŘƛŜ wŜŀƪǝƻƴ ǳƴŘ CƻǊǜǸƘǊǳƴƎ 

ōŜȊƛŜƘǳƴƎǎǿŜƛǎŜ !ǳƅǀǎǳƴƎ ŘŜǊ ¢ǊƻƳǇŜǘŜƴƭƛƴƛŜ ƘŀƴŘŜƭƴ ƻƘƴŜ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜƴ 

ŦǳƴƪǝƻƴŜƭƭŜƴ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘΦ Lƴ ¢ŀƪǘ мл ό¢ŀƪǘ ммрύ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ tƘŅƴƻƳŜƴ 

ŬƴŘŜƴΣ Řŀǎ ȊǳǾƻǊ ǎŎƘƻƴ ŀƴƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ǿǳǊŘŜΦ hōǿƻƘƭ ƘƛŜǊ Ŝƛƴ !ōϣт !ƪƪƻǊŘ 

ƪƻƳƳŜƴ ǎƻƭƭǘŜΣ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘ IŀƴŎƻŎƪ Řŀǎ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘ ŘŜǎ !ƪƪƻǊŘǎ ǳƴŘ ǎǇƛŜƭǘ 

ŀƴǎǘŜƭƭŜ ŜƛƴŜǎ 5ǳǊǎŜǇǘŀƪƪƻǊŘǎ ŜƛƴŜƴ 5ƻƳƛƴŀƴǘǎŜǇǘŀƪƪƻǊŘΦ 5ŀ ǎƛŎƘ Řŀǎ 

9ƴŜǊƎƛŜƭŜǾŜƭ ŘŜǎ ƎŀƴȊŜƴ 9ƴǎŜƳōƭŜǎ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ ¢ŀƪǘŜƴ ƛƳƳŜǊ ǿŜƛǘŜǊ ƴŀŎƘ 

ƻōŜƴ ǎŎƘŀǳƪŜƭǘ ǳƴŘ IŀƴŎƻŎƪ ŜƘŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦ vǳŀǊǘκhƪǘŀǾǎŎƘƛŎƘǘǳƴƎŜƴ 

ǎŜǘȊǘΣ ǸōŜǊȊŜǳƎǘ ŘŜǊ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘŜ 5ƻƳƛƴŀƴǘŀƪƪƻǊŘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ Ŝǘǿŀǎ 

ǎŎƘŅǊŦŜǊŜƴ YƭŀƴƎ ŀƭǎ ŘŜǊ ŜǊǎŜǘȊǘŜ 5ǳǊǎŜǇǘŀƪƪƻǊŘΦ &ƘƴƭƛŎƘŜǎ ŬƴŘŜǘ ŀǳŎƘ ƛƴ 

ŘŜƴ ¢ŀƪǘŜƴ мнπмс ό¢ŀƪǘ ммтπмнмύ ǎǘŀǧΦ Lƴ ŘŜƴ ƘƛŜǊ ǾƻǊƪƻƳƳŜƴŘŜƴ нπр 

YŜǧŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ aƻƭƭǎŜǇǘŀƪƪƻǊŘ ōŜȊƛŜƘǳƴƎǎǿŜƛǎŜ 

IŀƭōǾŜǊƳƛƴŘŜǊǘŜƴ {ŜǇǘŀƪƪƻǊŘ Ŝƛƴ 5ƻƳƛƴŀƴǘǎŜǇǘŀƪƪƻǊŘ ŦƻƭƎŜƴ ǎƻƭƭǘŜΣ 

ǘŀǳǎŎƘǘ IŀƴŎƻŎƪ ŀƭƭŜ !ƪƪƻǊŘŜ ŘŜǊ ȊǿŜƛǘŜƴ {ǘǳŦŜ Ƴƛǘ 5ƻƳƛƴŀƴǘǎŜǇǘŀƪƪƻǊŘŜƴ 



 

ор 
 

ŀǳǎΦ {ƻ ǎǘŜƘǘ ǾƻǊ ŘŜƳ Dт !ƪƪƻǊŘ ƛƴ ¢ŀƪǘ мн ό¢ŀƪǘ ммтύ Ŝƛƴ 5тκІфκōмо ŀƴǎǘŀǧ 

ŜƛƴŜǎ 5Ƴтōр !ƪƪƻǊŘǎ ǳƴŘ .ōƳт ƛƴ ¢ŀƪǘ мр ό¢ŀƪǘ мнлύ ǿƛǊŘ Ȋǳ .ōтκІрΦ 

9ǊǿŅƘƴǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŘƛŜ ƘŀǊƳƻƴƛǎŎƘŜƴ wǸŎƪǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ 

¢ŀƪǘŜƴ нмπно ό¢ŀƪǘ мнсπмнуύΦ IƛŜǊ ŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ ŅƘƴƭƛŎƘŜ 

!ǳǎƎŀƴƎǎǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿƛŜ ƛƴ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ ŀŎƘǘ ¢ŀƪǘŜƴ ŘŜǎ .π¢ŜƛƭǎΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ƛƳ 

.ŀǎǎ ŘŜǊ tŜŘŀƭǘƻƴ 9ō ƭƛŜƎǘΣ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘ IŀƴŎƻŎƪ ŘƛŜ IŀǊƳƻƴƛŜ ƘŀƭōǘŀƪǝƎ 

ŘŀǊǸōŜǊ ǳƴŘ ǿŜŎƘǎŜƭǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŜƛƴŜƳ ±ƻǊƘŀƭǘ ǳƴŘ 9ōϣтκсκфΦ 5ŀ ƘƛŜǊ ƛƳ 

±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳƳ .π¢Ŝƛƭ ǿŜƴƛƎŜǊ ½Ŝƛǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ IŀǊƳƻƴƛŜƴ 

ƛǎǘΣ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ IŀƴŎƻŎƪ Ŝƛƴ ƎƭŜƛŎƘōƭŜƛōŜƴŘŜǎ tŀǧŜǊƴΣ Řŀǎ ǎƛŎƘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ 

ǊƘȅǘƘƳƛǎŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ŘǊŜƛ ¢ŀƪǘŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜōǘΦ IŀǊƳƻƴƛǎŎƘ ƪŀƴƴ ŘƛŜǎŜǊ ±ƻǊƘŀƭǘ 

ƴƛŎƘǘ ŜȄŀƪǘ ŘŜŬƴƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǊŜƛŎƘŜƴ Ǿƻƴ 9ōƳтκ.ōΣ ǸōŜǊ 

Dōκ.ō Ƙƛƴ Ȋǳ .ōƳōс ƻŘŜǊ ŜƛƴŜǊ CƻǊƳ Ǿƻƴ .ōπǾŜǊƳƛƴŘŜǊǘΦ 5ƛŜ ¢ǀƴŜ Dō ǳƴŘ 

5ō ƪǀƴƴŜƴ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŀƭǎ ŎƘǊƻƳŀǝǎŎƘŜǊ ±ƻǊƘŀƭǘ ŦǸǊ / ǳƴŘ C ƎŜǎŜƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 

ƻƘƴŜ ǸōŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ !ƪƪƻǊŘΦ aƛǘ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǎŀƎŜƴ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ƴǳǊΣ Řŀǎǎ 

IŀƴŎƻŎƪ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ ¢ŀƪǘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜƴ tǊƛƴȊƛǇ Ǿƻƴ {ǇŀƴƴǳƴƎ ǳƴŘ 

9ƴǘǎǇŀƴƴǳƴƎ ŀǊōŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ŘŀŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ŀōǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘŜǊŜ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ 

ǎŎƘŀƍΣ ŀƭǎ ǿŜƴƴ ŜǊ ƴǳǊ ŀǳŦ 9ōϣт ōƭŜƛōŜƴ ǿǸǊŘŜΦ  

 

рΦоΦо LƴǘŜǊŀƪǝƻƴ 

hōǿƻƘƭ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜ ŦǊŜƛ ƛƳǇǊƻǾƛǎƛŜǊǘŜ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Řŀǎ 

ƎŀƴȊŜ 9ƴǎŜƳōƭŜ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ŀƎƛŜǊŜƴ ƳǳǎǎΣ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ !ōǎŎƘƴƛǧ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ тΥ 5ƻƳƛƴŀƴǘǎŜǇǘŀƪƪƻǊŘŜ ƛƴ ¢ŀƪǘ ммтπмнл όDŀƭπhȊ нлноύ 



 

ос 
 

ƴǳǊ ŀǳŦ Řŀǎ ²ŜŎƘǎŜƭǿƛǊƪŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ IŀƴŎƻŎƪ ŀƳ YƭŀǾƛŜǊ ǳƴŘ 5ŀǾƛǎ ŀƴ ŘŜǊ 

¢ǊƻƳǇŜǘŜ ŜƛƴƎŜƘŜƴΦ !Ƴ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪŜƴŘǎǘŜƴ Ȋǳ ǎŜƘŜƴ ƛǎǘ ŜƛƴŜǊǎŜƛǘǎΣ ǿƛŜ 

IŀƴŎƻŎƪ ŀǳŦ 5ŀǾƛǎΨ 5ȅƴŀƳƛƪ ǳƴŘ tƘǊŀǎƛŜǊǳƴƎ ŜƛƴƎŜƘǘΣ ŀƴŘŜǊŜǊǎŜƛǘǎ ǿƛŜ Ǝǳǘ 

IŀƴŎƻŎƪ ŘŀǊƛƴ ƛǎǘΣ ŘƛŜ tŀǳǎŜƴ ƛƴ 5ŀǾƛǎΨ [ƛƴƛŜƴ ŀǳŦȊǳŦǸƭƭŜƴΦ hƊ ǊŜƛŎƘǘ Ŝƛƴ 

ŀƪȊŜƴǘǳƛŜǊǘŜǊ ¢ƻƴ ȊǳƳ {ŎƘƭǳǎǎ ŜƛƴŜǊ ƭŀƴƎŜƴ ƭȅǊƛǎŎƘŜƴ tƘǊŀǎŜ ǳƴŘ Řŀǎ 

/ƻƳǇƛƴƎ Ǿƻƴ IŀƴŎƻŎƪ ǿƛǊŘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ǎƻŦƻǊǘ ǊƘȅǘƘƳƛǎŎƘ ŀƪȊŜƴǘǳƛŜǊǘŜǊΦ 

¦ƳƎŜƪŜƘǊǘ ƛǎǘ Ŝǎ ƎŜƴŀǳ Řŀǎ ƎƭŜƛŎƘŜΦ {ǇƛŜƭǘ 5ŀǾƛǎ ŜƛƴŜ [ƛƴƛŜ ƴŀŎƘ ǳƴǘŜƴ ǳƴŘ 

ǿƛǊŘ ŘŀōŜƛ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ǎƻƎŀǊ ƭŜƛǎŜǊ ƻŘŜǊ ƘŅƭǘ ŜƛƴŜƴ ¢ƻƴ ƭŅƴƎŜǊ ŀǳǎΣ ǊŜŀƎƛŜǊǘ 

IŀƴŎƻŎƪ ǎƻŦƻǊǘ ǳƴŘ Ǉŀǎǎǘ ǎŜƛƴŜ [ŀǳǘǎǘŅǊƪŜ ǳƴŘ tƘǊŀǎƛŜǊǳƴƎ ŘŀǊŀƴ ŀƴΦ 9ƛƴ 

ƎǳǘŜǎ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŦǸǊ Řŀǎ ŀƴƎƭŜƛŎƘŜƴ ŘŜǊ LƴǘŜƴǎƛǘŅǘ ǳƴŘ 5ȅƴŀƳƛƪΣ ŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ 

ƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǎ ŜǊǎǘŜƴ !π¢Ŝƛƭǎ ōŜȊƛŜƘǳƴƎǎǿŜƛǎŜ ƛƴ ŘŜƴ ¢ŀƪǘŜƴ ŘŀǾƻǊΦ 

!ŎƘǘ ¢ŀƪǘŜ ōŜǾƻǊ Řŀǎ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘŜ {ƻƭƻ ǎǘŀǊǘŜǘ ǎǇƛŜƭǘ 5ŀǾƛǎΣ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ŜƘŜǊ 

ƭȅǊƛǎŎƘŜƴ ¢ŜƛƭΣ ŜƛƴŜƴ ƘƻƘŜƴ ŀƪȊŜƴǘǳƛŜǊǘŜƴ ¢ƻƴ ŀǳŦ ŘŜǊ м ƎŜŦƻƭƎǘ Ǿƻƴ ȊǿŜƛ 

!ŎƘǘŜƭƴ ŀǳŦ ŘŜǊ о ό¢ŀƪǘ рлύΦ IŀƴŎƻŎƪ ǊŜŀƎƛŜǊǘ ǎƻŦƻǊǘ ǳƴŘ ōŜƎƛƴƴǘ ǇƭǀǘȊƭƛŎƘ 

Ƴƛǘ ǎǘŀǊƪ ǊƘȅǘƘƳƛǎƛŜǊǘŜƴ YƛŎƪǎ ŀƭǎ !ƴǘǿƻǊǘ ŀǳŦ 5ŀǾƛǎΦ .ƛƴƴŜƴ ŘƛŜǎŜǊ ŀŎƘǘ 

¢ŀƪǘŜ ǎŎƘŀǳƪŜƭǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 9ƴŜǊƎƛŜ ǳƴŘ LƴǘŜƴǎƛǘŅǘ ŘŜǎ ƎŀƴȊŜƴ 9ƴǎŜƳōƭŜǎ Ǿƻƴ 

ŜƛƴŜƳ tƛŀƴƛǎǎƛƳƻ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ƪǸǊȊŜǎǘŜǊ ½Ŝƛǘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ CƻǊǝǎǎƛƳƻ ŀǳŦ ǳƴŘ 

ƪǳƭƳƛƴƛŜǊǘ ƛƴ ŘŜƴ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǎ ¢ǊƻƳǇŜǘŜƴǎƻƭƻǎΦ !ƭƭŜǎ ƴǳǊ ŀƭǎ wŜǎǳƭǘŀǘ ŜƛƴŜǊ 

bƻǘŜΦ  

aƛǘ ŘŜƳ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǎ ¢ǊƻƳǇŜǘŜƴǎƻƭƻǎ ŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ŜōŜƴǎƻ ƎƭŜƛŎƘ Ŝƛƴ ƎǳǘŜǎ 

.ŜƛǎǇƛŜƭ ŦǸǊ Řŀǎ ²ŜŎƘǎŜƭǎǇƛŜƭ ȊǿƛǎŎƘŜƴ IŀƴŎƻŎƪǎ /ƻƳǇƛƴƎ ǳƴŘ 5ŀǾƛǎΨ {ƻƭƻ 

ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ Řŀǎ ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎŜ 9ǊƎŅƴȊŜƴΦ hōǿƻƘƭ 5ŀǾƛǎ ƛƳ ƭŜǘȊǘŜƴ ¢ŀƪǘ ǾƻǊ 

ŘŜƳ !π¢Ŝƛƭ ό¢ŀƪǘ ртύ ŜƛƴŜ ŀǳŦǎǘŜƛƎŜƴŘŜ [ƛƴƛŜ ǎǇƛŜƭǘΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘƛŜ 

9ǊǿŀǊǘǳƴƎǎƘŀƭǘǳƴƎ ƎŜƴŜǊƛŜǊǘΣ ŜǊ ǿƛǊŘ ŀǳŦ ŘŜǊ м ŘŜǎ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ¢ŀƪǘǎ ŘƛŜǎŜ 

[ƛƴƛŜ ŀōǎŎƘƭƛŜǖŜƴΣ ǇŀǎǎƛŜǊǘ ƎŜƴŀǳ Řŀǎ DŜƎŜƴǘŜƛƭ ǳƴŘ ŜǊ ƭŅǎǎǘ ŜƛƴŜ tŀǳǎŜ ŀǳŦ 

ŘŜǊ м ǳƳ ŜǊǎǘ ŀǳŦ ŘŜǊ н ŘŜƴ ŀƴƎŜƪǸƴŘƛƎǘŜƴ !ōǎŎƘƭǳǎǎ Ȋǳ ǎǇƛŜƭŜƴΦ IƛŜǊ ƪƻƳƳǘ 



 

от 
 

IŀƴŎƻŎƪ ƛƴǎ {ǇƛŜƭΣ ŘŜǊ ƎŜƴŀǳ ŘƛŜǎŜ tŀǳǎŜ ŀǳŦ ŘŜǊ м ƴǸǘȊǘ ǳƳ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ǿŜƛǘ 

ƎŜǾƻƛŎǘŜƴ !ƪƪƻǊŘ ŜƛƴŜƴ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ Ȋǳ ǎŜǘȊǘŜƴΦ  

 

Lƴ ŘŜƴ ŘŀǊŀǳũƻƭƎŜƴŘŜƴ ¢ŀƪǘŜƴ ŦƻƭƎǘ IŀƴŎƻŎƪ ȊǿŀǊ ŜƛƴŜƳ ƛƳ ǾƻǊƘŜǊƛƎŜƴ 

YŀǇƛǘŜƭ ōŜǊŜƛǘǎ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜƳ ǊƘȅǘƘƳƛǎŎƘ ŬȄƛŜǊǘŜƴ .ŜƎƭŜƛǘƳǳǎǘŜǊΣ ǎŎƘŜƛƴǘ 

ǎƛŎƘ ŀōŜǊ ǘǊƻǘȊŘŜƳ ƻŘŜǊ ƎŜƴŀǳ ŘŜǎǿŜƎŜƴΣ ǇŜǊŦŜƪǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ aŜƭƻŘƛŜōǀƎŜƴ 

ŘŜǊ ¢ǊƻƳǇŜǘŜ ŀōȊǳǿŜŎƘǎŜƭƴΦ 5ƛŜǎŜǎ tƘŅƴƻƳŜƴ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ 

ŦǸƴŦ ¢ŀƪǘŜƴ ŘŜǎ !Ωπ¢Ŝƛƭǎ ŬƴŘŜƴΦ IƛŜǊ ŦƻƭƎǘ IŀƴŎƻŎƪ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜƳ 

ƎƭŜƛŎƘōƭŜƛōŜƴŘŜƳ .ŜƎƭŜƛǘƳǳǎǘŜǊΣ ŀōŜǊ Ƴƛǘ ǳƳƎŜƪŜƘǊǘŜǊ wƘȅǘƘƳƛƪΦ 

²ŅƘǊŜƴŘ ƛƳ ŜǊǎǘŜƴ .ŜƛǎǇƛŜƭ Řŀǎ YƭŀǾƛŜǊ ŀǳŦ ŘŜǊ м ǎǇƛŜƭǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ¢ǊƻƳǇŜǘŜ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ уΥ ¢ǊƻƳǇŜǘŜΣ YƭŀǾƛŜǊ ǳƴŘ .ŀǎǎ ƛƴ ŘŜƴ ¢ŀƪǘŜƴ ртπсл όDŀƭπhȊ нлноύ 



 

оу 
 

ŀǳŦ ŘŜǊ нΣ ŘǊŜƘǘ ǎƛŎƘ ƘƛŜǊ Řŀǎ tŀǧŜǊƴ ǳƳΦ 5ŀǾƛǎ ǎǇƛŜƭǘ ƛƳ !ōǎǘŀƴŘ Ǿƻƴ ȊǿŜƛ 

¢ŀƪǘŜƴ ƛƳƳŜǊ ŀǳŦ ŘŜǊ м ǳƴŘ ǿŜŎƘǎŜƭǘ ǎƛŎƘ ǎƻƳƛǘ ǇŜǊŦŜƪǘ Ƴƛǘ IŀƴŎƻŎƪ ŀōΣ ŘŜǊ 

ƛƳƳŜǊ ŀǳŦ ŘŜǊ нΣ о ǳƴŘ пҌ ŎƻƳǇǘΦ  

!ǳŎƘ ŘȅƴŀƳƛǎŎƘ ǊŜŀƎƛŜǊǘ IŀƴŎƻŎƪ ǎƻŦƻǊǘ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦ 5ŀǾƛǎ ƛƴ ¢ŀƪǘ тоΦ 

hōǿƻƘƭ ŜǊ ƛƴ ŘŜƴ ȊǿŜƛ ¢ŀƪǘŜƴ ŘŀǾƻǊ ǎŜƛƴ {ǇƛŜƭ ƪǳǊȊ ƛƴǘŜƴǎƛǾƛŜǊǘΣ Řŀ 5ŀǾƛǎ 

ȊǿŜƛ ¢ŀƪǘŜ ǇŀǳǎƛŜǊǘΣ ƴƛƳƳǘ ŜǊ ǎƛŎƘ ǎƻŦƻǊǘ ǿƛŜŘŜǊ ȊǳǊǸŎƪΣ ŀƭǎ 5ŀǾƛǎ ǎŜƛƴŜ 

ƴŅŎƘǎǘŜ [ƛƴƛŜ ƛƳ tƛŀƴƻ ōŜƎƛƴƴǘΦ  

!ōōƛƭŘǳƴƎ фΥ ¢ǊƻƳǇŜǘŜΣ YƭŀǾƛŜǊ ǳƴŘ .ŀǎǎ ƛƴ ŘŜƴ ¢ŀƪǘŜƴ тпπул όDŀƭπhȊ нлноύ 
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LƳ YƻƴǘǊŀǎǘ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ Ǿƻƴ wƘȅǘƘƳƛƪ ƎŜǇǊŅƎǘŜƳ .ŜƎƭŜƛǘǎǝƭ ǎǘŜƘǘ ŘŜǊ .π¢ŜƛƭΦ 

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ ƳƻŘŀƭŜƴ ¢ŜƛƭΣ ǿƛǊƪǘ Řŀǎ /ƻƳǇƛƴƎ ŜƘŜǊ ǇŀǎǎƛǾ ǳƴŘ ƛƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘΦ 

9ǎ ŬƴŘŜǘ ǿŜƴƛƎ ōƛǎ ƪŜƛƴŜ LƴǘŜǊŀƪǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ {ƻƭƛǎǘŜƴ ǎǘŀǧ ǳƴŘ IŀƴŎƻŎƪ 

ōŜǎŎƘǊŅƴƪǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ǎŜƛƴŜ wƻƭƭŜ ŘŜǎ ƘŀǊƳƻƴƛŜŀƴƎŜōŜƴŘŜƴ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΦ 

5ŀŘǳǊŎƘ Ƙŀǘ 5ŀǾƛǎ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ǎŜƘǊ ǿŜƛǘŜ aŜƭƻŘƛŜōǀƎŜƴ Ȋǳ ǎǇŀƴƴŜƴ 

ǳƴŘ ŀǳŦ ŘŜƴΣ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ ¢Ŝƛƭ ƘŜǊǊǎŎƘŜƴŘŜƴΣ ōƛƴŅǊŜƴ ǊƘȅǘƘƳƛǎŎƘŜƴ /ƘŀǊŀƪǘŜǊ 

ŜƛƴȊǳƎŜƘŜƴΦ aƛǘ ŘŜƳ CƻǊǘǎŎƘǊŜƛǘŜƴ ŘŜǎ {ƻƭƻǎ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ 

ǿƛŜŘŜǊ ƛƴǘŜǊŀƪǝǾŜǊΦ 9ƛƴ ƎǳǘŜǎ .ŜƛǎǇƛŜƭ ƘƛŜǊŦǸǊ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ƛƴ ¢ŀƪǘ мло ŬƴŘŜƴΦ 

bŀŎƘŘŜƳ 5ŀǾƛǎ ƛƴ ŘŜƴ ¢ŀƪǘŜƴ ȊǳǾƻǊ ŜƘŜǊ ōǊŜƛǘ ǇƘǊŀǎƛŜǊǘΣ ǎŜǘȊǘ ŜǊ ŀǳŦ ŘŜǊ м 

ƛƴ ¢ŀƪǘ млн ŜƛƴŜƴ ƭŜƛŎƘǘŜƴ !ƪȊŜƴǘ ǳƴŘ ŦƻƭƎǘ ŘƛŜǎŜƳ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ [ƛƴƛŜ ōŜǎǘŜƘŜƴŘ 

ŀǳǎ !ŎƘǘŜƭπ ǳƴŘ {ŜŎƘȊŜƘƴǘŜƭƴƻǘŜƴΦ IŀƴŎƻŎƪ ƎǊŜƛƊ ŘƛŜǎŜ wƘȅǘƘƳƛƪ ŀǳŦ ǳƴŘ 

ǇƘǊŀǎƛŜǊǘ ƛƴ ¢ŀƪǘ мло ŘƛŜ [ƛƴƛŜ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ Ƴƛǘ ƪǳǊȊ ƎŜǎǇƛŜƭǘŜƴ !ƪƪƻǊŘŜƴ ƳƛǘΦ  

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ млΥ ¢ǊƻƳǇŜǘŜΣ YƭŀǾƛŜǊΣ .ŀǎǎ ƛƴ ¢ŀƪǘ млнκмло όDŀƭπhȊ нлноύ 
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{ǇŀƴƴŜƴŘ Ȋǳ ōŜǘǊŀŎƘǘŜƴ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ ŦǸƴŦ ¢ŀƪǘŜ ŘŜǎ /π¢Ŝƛƭǎ ό¢ŀƪǘ млс 

ς ммлύΦ IƛŜǊ ƎƭŅƴȊǘ IŀƴŎƻŎƪǎ /ƻƳǇƛƴƎ ŘǳǊŎƘ ǎŜƛƴŜ !ōǿŜǎŜƴƘŜƛǘΦ bŀŎƘŘŜƳ 

ŜǊ ŀǳŦ ŘŜǊ м ƛƴ ¢ŀƪǘ млс ŘƛŜ IŀǊƳƻƴƛƪ ŘŜŬƴƛŜǊǘΣ ǇŀǳǎƛŜǊǘ ŜǊ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ŘǊŜƛ 

¢ŀƪǘŜ ǳƴŘ ǸōŜǊƭŅǎǎǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ 5ŀǾƛǎ ǾƛŜƭ tƭŀǘȊΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ /ŀǊǘŜǊ ŀƳ .ŀǎǎΦ 

[ŜǘȊǘŜǊŜǊ ŜǊƪŜƴƴǘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ǎŜƛƴŜ /ƘŀƴŎŜ ǳƴŘ ōŜƎƛƴƴǘ ǎŜƛƴŜƴ ²ŀƭƪƛƴƎ .ŀǎǎ 

ƛƳƳŜǊ ǿŜƛǘŜǊ ƴŀŎƘ ƻōŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜ ƘǀƘŜǊŜ [ŀƎŜ Ȋǳ ǎǇƛŜƭŜƴΦ 5ŀǾƛǎ ŜƴŘŜǘ ǎŜƛƴŜ 

tƘǊŀǎŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ ƭŀƴƎ ƎŜƘŀƭǘŜƴŜƳ DōΣ ŘŜǊ ōр ƛƴ ŜƛƴŜƳ / !ƪƪƻǊŘ ǳƴŘ ǎƻǊƎǘ 

ŘŀƳƛǘ ŦǸǊ ǾƛŜƭ {ǇŀƴƴǳƴƎΦ IŀƴŎƻŎƪ ǿƛŜŘŜǊǳƳ ŜƴǘǎŎƘŅǊƊ ōŜƛ ǎŜƛƴŜƳ 

²ƛŜŘŜǊŜƛƴǎǝŜƎ ŘƛŜǎŜ bƻǘŜΣ ƛƴŘŜƳ ŜǊ ǎƛŜ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ D Ƙƛƴ ŀǳƅǀǎǘ ǳƴŘ ŘƛŜ 

tƘǊŀǎŜ ǿŜƛǘŜǊŦǸƘǊǘ ƛƴ ŜƛƴŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ !ƪƪƻǊŘΦ 5ƛŜǎŜǊ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ȊǿŀǊ ƛƳ 

ƘŀǊƳƻƴƛǎŎƘŜƴ YƻƴǘŜȄǘ ǎŎƘǿŜǊ ƴŀŎƘǾƻƭƭȊƛŜƘŜƴΣ ŀōŜǊ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊǘ ŀǳŦ 

ƳŜƭƻŘƛǎŎƘŜǊ 9ōŜƴŜΦ  

  

!ōōƛƭŘǳƴƎ ммΥ ¢ǊƻƳǇŜǘŜΦ YƭŀǾƛŜǊ ǳƴŘ .ŀǎǎ ƛƴ ¢ŀƪǘ млс ς ммл όDŀƭπhȊ нлноύ 
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9ƛƴ ŀōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜǎ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŦǸǊ IŀƴŎƻŎƪǎ ƛƴǘŜǊŀƪǝǾŜǎ /ƻƳǇƛƴƎ ŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ 

ƪǳǊȊ ŘŀǊŀǳŦ ƛƴ ¢ŀƪǘ ммм ǳƴŘ ммнΦ 5ŀǾƛǎ ǎǇƛŜƭǘ ƛƴ ¢ŀƪǘ ммм ȊǿŜƛ ±ƛŜǊǘŜƭƴƻǘŜƴ 

ƎŜŦƻƭƎǘ Ǿƻƴ ŘǊŜƛ !ŎƘǘŜƭƴƻǘŜƴΣ ǿƻōŜƛ ŜǊ ŘƛŜ ȊǿŜƛǘŜ ŘŜǊ ŘǊŜƛ !ŎƘǘŜƭƴ 

ŀƪȊŜƴǘǳƛŜǊǘΦ IŀƴŎƻŎƪ ƎǊŜƛƊ ŘƛŜǎŜ [ƛƴƛŜ ǊƘȅǘƘƳƛǎŎƘ ǳƴŘ ƳŜƭƻŘƛǎŎƘ ŀǳŦ ǳƴŘ 

ŀƴǘǿƻǊǘŜǘ Ƴƛǘ ŘǊŜƛ ƪǳǊȊŜƴ YƛŎƪǎΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘƛŜ tƘǊŀǎƛŜǊǳƴƎΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 

ŀǳŦǎǘŜƛƎŜƴŘŜ aŜƭƻŘƛŜ ǿƛŘŜǊǎǇƛŜƎŜƭƴΦ  

  

!ōōƛƭŘǳƴƎ мнΥ ¢ǊƻƳǇŜǘŜΣ Y[ŀǾƛŜǊ ǳƴŘ .ŀǎǎ ƛƴ ¢ŀƪǘ ммм ς ммп όDŀƭπhȊ нлноύ 
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с C!½L¢ 

½ƛŜƭ ŘƛŜǎŜǊ !ǊōŜƛǘ ǿŀǊ ŜǎΣ ŘƛŜ .ŜǎƻƴŘŜǊƘŜƛǘŜƴ ŘŜǎ /ƻƳǇƛƴƎǎ Ǿƻƴ IŜǊōƛŜ 

IŀƴŎƻŎƪ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ ¢ǊƻƳǇŜǘŜƴǎƻƭƻǎ ƛƴ αaȅ Ŧǳƴƴȅ ±ŀƭŜƴǝƴŜά 

ƘŜǊŀǳǎȊǳŀǊōŜƛǘŜƴΦ aƛǘƘƛƭŦŜ ŘŜǊ YǊƛǘŜǊƛŜƴ wƘȅǘƘƳƛƪΣ IŀǊƳƻƴƛƪ ǳƴŘ 

LƴǘŜǊŀƪǝƻƴ ǎƻƭƭǘŜƴ aǳǎǘŜǊ ǳƴŘ .ŜǎƻƴŘŜǊƘŜƛǘŜƴ ŜǊƪŀƴƴǘ ǳƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛŜǊǘ 

ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎŦǊŀƎŜΥ α²ŜƭŎƘŜ ǊƘȅǘƘƳƛǎŎƘŜƴΣ ƘŀǊƳƻƴƛǎŎƘŜƴ 

ǳƴŘ ƛƴǘŜǊŀƪǝǾŜƴ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƴǳǘȊǘ IŜǊōƛŜ IŀƴŎƻŎƪ ƛƴ ǎŜƛƴŜƳ 

/ƻƳǇƛƴƎ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ ¢ǊƻƳǇŜǘŜƴǎƻƭƻǎ Ǿƻƴ aƛƭŜǎ 5ŀǾƛǎ ƛƳ [ƛǾŜ aƛǘǎŎƘƴƛǧ 

ŘŜǎ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ αaȅ Ŧǳƴƴȅ ±ŀƭŜƴǝƴŜά όмфсфύά ōŜŀƴǘǿƻǊǘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ  

Lƴ ŘŜǊ YŀǘŜƎƻǊƛŜ wƘȅǘƘƳƛƪ ǿŀǊ ǸōŜǊǊŀǎŎƘŜƴŘ Ȋǳ ōŜƻōŀŎƘǘŜƴΣ Řŀǎǎ IŀƴŎƻŎƪ 

ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŦǊŜƛ ŀƎƛŜǊǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜ ǊƘȅǘƘƳƛǎŎƘŜ tŀǧŜǊƴ 

ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΣ ŘƛŜ ŜƘŜǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭ ǎǇƛŜƭŜƴŘŜƴ tƛŀƴƛǎǘŜƴϝƛƴƴŜƴ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ .ƛǎ ŀǳŦ ŘŜƴ /π¢Ŝƛƭ ƪƻƴƴǘŜ ƛƴ ƧŜŘŜƳ !ōǎŎƘƴƛǧ ŘŜǊ CƻǊƳ Ŝƛƴ 

ǊƘȅǘƘƳƛǎŎƘŜǎ aǳǎǘŜǊ ƴŀŎƘƎŜǿƛŜǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ǎŜƭōǎǘ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ ǾƛŜǊ 

¢ŀƪǘŜƴ ŘŜǎ /π¢Ŝƛƭǎ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ŜǊ ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ tŀǧŜǊƴΦ 9ǊƎŅƴȊŜƴŘ Ƴǳǎǎ ŀōŜǊ 

ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴƎŜǿƛŜǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ ŜǊ ŘƛŜǎŜ aǳǎǘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ ōŜƛŘŜƴ !π¢ŜƛƭŜƴ 

ƴǳǊ ƛƴ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ ŀŎƘǘ ¢ŀƪǘŜƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ǊŜǎǘƭƛŎƘŜ CƻǊƳ ŦǊŜƛŜǊ 

ōŜƎƭŜƛǘŜǘ ōŜȊƛŜƘǳƴƎǎǿŜƛǎŜ ŀǳŦ Řŀǎ ¢ǊƻƳǇŜǘŜƴǎƻƭƻ ŜƛƴƎŜƘǘΦ 

LƳ YƻƴǘǊŀǎǘ ŘŀȊǳ ǎǘŜƘǘ ǎŜƛƴ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ ƘŀǊƳƻƴƛǎŎƘŜƴ DŜƎŜōŜƴƘŜƛǘŜƴΦ 9Ǌ 

ǿƛŜŘŜǊƘƻƭǘ Ŧŀǎǘ ƪŜƛƴ ±ƻƛŎƛƴƎ ǳƴŘ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŘƛŜ !ōŦƻƭƎŜ ŘŜǊ 

!ƪƪƻǊŘŜΦ {ƻ ōŀǳǘ ŜǊ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ±ƻǊƘŀƭǘŜ ǳƴŘ ¦ƳǎǇƛŜƭǳƴƎŜƴ Ŝƛƴ ƻŘŜǊ 

ǾŜǊŅƴŘŜǊǘ !ƪƪƻǊŘƎŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊΣ ǳƳ ŀƴŘŜǊŜǊ ŦǳƴƪǝƻƴǎƘŀǊƳƻƴƛǎŎƘŜ 

{ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ Ȋǳ ǎŎƘŀũŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ƪƭŜƛŘŜǘ ŜǊ Řŀƴƴ ƪƻƴǎǘŀƴǘ Ƴƛǘ ȊǳǾƻǊ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ 

ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜƴ ±ƻƛŎƛƴƎǎ ŀǳǎΦ .ŜŜƛƴŘǊǳŎƪŜƴŘ ǿŀǊ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ǎŜƛƴ ±ƻƪŀōǳƭŀǊ ŀƴ 

!ƭǘŜǊŀǝƻƴŜƴ ŦǸǊ 5ƻƳƛƴŀƴǘǎŜǇǘŀƪƪƻǊŘŜΦ  
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aƛǘ ŘŜǊ IƛƭŦŜǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ ōŜƛŘŜƴ YŀǘŜƎƻǊƛŜƴ ǎŎƘŀƍ IŀƴŎƻŎƪ ŜǎΣ ŜƛƴŜ ǎŜƘǊ 

ƛƴǘŜǊŀƪǝǾŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ȊǳƳ {ƻƭƛǎǘŜƴ ƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ hōǿƻƘƭ ŘŜǊ DŜŘŀƴƪŜ 

ŀƴ ǊƘȅǘƘƳƛǎŎƘ ǎǘŀǝǎŎƘŜ tŀǧŜǊƴ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŜƛƴǎŎƘǊŅƴƪŜƴŘ ǿƛǊƪǘΣ ǎŎƘŀƍ Ŝǎ 

5ŀǾƛǎ ŘƛŜǎŜ DǊǳƴŘǇŦŜƛƭŜǊ ŀƭǎ CǳƴŘŀƳŜƴǘ Ȋǳ ƴǳǘȊǘŜƴΣ ǳƳ Ŝƛƴ ƳŜƭƻŘƛǀǎŜǎ ǳƴŘ 

ŀōǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘŜǎ {ƻƭƻ Ȋǳ ƪƻƴȊƛǇƛŜǊŜƴΦ !ƴŘŜǊŜǊǎŜƛǘǎ Ǝƛōǘ IŀƴŎƻŎƪ ŘǳǊŎƘ 

Řŀǎ ǾƻǊƘŜǊǎŜƘōŀǊŜ 9ƭŜƳŜƴǘ ŀƳ !ƴŦŀƴƎ ŘŜǎ {ƻƭƻǎ 5ŀǾƛǎ ŘƛŜ ƴǀǝƎŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘΣ 

ǎƛŎƘ ŦǊŜƛ ǸōŜǊ ŘƛŜ CƻǊƳ ōŜǿŜƎŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ aƛǘ CƻǊǘǎŎƘǊŜƛǘŜƴ ŘŜǎ {ƻƭƻǎ ǿƛǊŘ 

ŀǳŎƘ ŘƛŜ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ǾŜǊǎǇƛŜƭǘŜǊ ǳƴŘ IŀƴŎƻŎƪǎ ŎƻƳǇƛƴƎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛŜǊǘ ǾƻƳ 

ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ȊǳƳ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎΦ  

5ƛŜ ȊǳǊ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ƘŜǊŀƴƎŜȊƻƎŜƴŜƴ .ŜƛǎǇƛŜƭŜ ǎǘŜƭƭŜƴ ƴǳǊ ŜƛƴŜƴ .ǊǳŎƘǘŜƛƭ 

ŘŜǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŀǊΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ ²ŜǊƪ Ȋǳ ŬƴŘŜƴ ƛǎǘΦ 9ōŜƴǎƻ ǎǇŀƴƴŜƴŘ 

ǿŅǊŜ ŜǎΣ Řŀǎ ǊŜǎǘƭƛŎƘŜ {ǘǸŎƪ Ȋǳ ŀƴŀƭȅǎƛŜǊŜƴΦ {ƻ ƪǀƴƴǘŜ Řŀǎ ¢ǊƻƳǇŜǘŜƴǎƻƭƻ 

Ƴƛǘ ŘŜƳ {ŀȄƻǇƘƻƴǎƻƭƻ ǾŜǊƎƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƴƻŎƘ ŘƛŜ CŜƛƴƘŜƛǘŜƴ 

ŘŜǎ YƭŀǾƛŜǊǎƻƭƻǎ ƘŜǊŀǳǎƎŜŀǊōŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ƪǀƴƴǘŜ 

ǿŜƛǘŜǊŦǸƘǊŜƴŘ ŘƛŜǎŜ !ǳŦƴŀƘƳŜ ƴƻŎƘ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ [ƛǾŜ ±ŜǊǎƛƻƴŜƴ ǎǇŅǘŜǊŜǊ 

YƻƴȊŜǊǘŜ ǾŜǊƎƭƛŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  

!ōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ǎŀƎŜƴΣ Řŀǎǎ IŀƴŎƻŎƪ Ŝƛƴ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜǎ wŜǇŜǊǘƻƛǊŜ ŀƴ 

ƪǊŜŀǝǾŜƴ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŦǸǊ ǎŜƛƴ /ƻƳǇƛƴƎ ōŜǎƛǘȊǘ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜǎ ƛƴ 

ŜƛƴŜƳ ƛƴǘŜǊŀƪǝǾŜƴ 5ƛŀƭƻƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ {ƻƭƛǎǘŜƴ ŜƛƴǎŜǘȊǘΦ  
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т [L¢9w!¢¦w±9w½9L/IbL{ 

.ŜǊƭƛƴŜǊΣ tΦ CΦ όнлмлύΦ ¢ƘƛƴƪƛƴƎ ƛƴ ƧŀȊȊΥ ¢ƘŜ ƛƴŬƴƛǘŜ ŀǊǘ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾƛǎŀǝƻƴΦ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ƘƛŎŀƎƻ tǊŜǎǎΦ 

.ǊƻŦǎƪȅΣ IΦ όмфуоύΦ aƛƭŜǎ 5ŀǾƛǎ ŀƴŘ Ϧaȅ Cǳƴƴȅ ±ŀƭŜƴǝƴŜϦΥ ¢ƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ 

ŀ ǎƻƭƻΦ .ƭŀŎƪ aǳǎƛŎ wŜǎŜŀǊŎƘ WƻǳǊƴŀƭΣ оΣ ноςоуΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦнолтκттфпуу 

/ƻƭŜƳŀƴΣ YΦ ¢Φ όнлмпύΦ ¢ƘŜ Ϧ{ŜŎƻƴŘ vǳƛƴǘŜǘϦΥ aƛƭŜǎ 5ŀǾƛǎΣ ǘƘŜ ƧŀȊȊ ŀǾŀƴǘπ

ƎŀǊŘŜΣ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜΣ мфрфςсу ό5ƻŎǘƻǊŀƭ ŘƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴύΦ tǊƻvǳŜǎǘ 

5ƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴǎ ϧ ¢ƘŜǎŜǎΦ 

ƘǧǇǎΥκκǎŜŀǊŎƘΦǇǊƻǉǳŜǎǘΦŎƻƳκƻǇŜƴǾƛŜǿκōппнсŎŦтŘнŎтŘŎмŎмнтуномŜŜнōŎ

нтпн 

DŀƭπhȊΣ hΦ όƴΦŘΦύΦ aȅ Cǳƴƴȅ ±ŀƭŜƴǝƴŜ ς aƛƭŜǎ 5ŀǾƛǎ vǳƛƴǘŜǘ мфсп 

¢ǊŀƴǎŎǊƛǇǝƻƴΦ DǳƳǊƻŀŘΦ ƘǧǇǎΥκκƻƳǊŜŜΦƎǳƳǊƻŀŘΦŎƻƳκƭκǾǎǘƎŦ 

IŀǊƎǊŜŀǾŜǎΣ 5Φ όнлннύΦ aȅ Cǳƴƴȅ ±ŀƭŜƴǝƴŜΣ aƛƭŜǎ 5ŀǾƛǎΣ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛǎŀǝƻƴΦ 

wŜǾƛǎǘŀ /ŀƭƭŜ мпΣ мтόонύΣ нςмоΦ 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎŎƛŜƭƻΦƻǊƎΦŎƻκǎŎƛŜƭƻΦǇƘǇΚǇƛŘҐǎннмсπ

лмрфнлннлллмллнллϧǎŎǊƛǇǘҐǎŎƛψŀǊǧŜȄǘϧǘƭƴƎҐŜƴ 

IŜŀǘƘΣ aΦ 5Φ όнлмфύΦ ¢ǊŀƴǎƭŀǝƴƎ IŜǊōƛŜ IŀƴŎƻŎƪϥǎ мфслǎπŜǊŀ ƘŀǊƳƻƴƛŎ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƎǳƛǘŀǊ ό5ƻŎǘƻǊŀƭ ŘƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴύΦ tǊƻvǳŜǎǘ 5ƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴǎ ϧ 

¢ƘŜǎŜǎΦ 

ƘǧǇǎΥκκǎŜŀǊŎƘΦǇǊƻǉǳŜǎǘΦŎƻƳκƻǇŜƴǾƛŜǿκпōофŀōрмполснŀнōунŜнпŜунрфф

пуŘмŎ 

[ŜǾƛƴŜΣ aΦ όмфуфύΦ ¢ƘŜ ƧŀȊȊ Ǉƛŀƴƻ ōƻƻƪΦ {ƘŜǊ aǳǎƛŎ /ƻΦ 



 

пр 
 

aƛŎƘŀŜƭǎŜƴΣ DΦ όнлмоύΦ !ƴŀƭȅȊƛƴƎ ƳǳǎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ƛƴ ƧŀȊȊ ƛƳǇǊƻǾƛǎŀǝƻƴǎ 

ƻŦ ǘƘŜ мфслǎ ό5ƻŎǘƻǊŀƭ ŘƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴύΦ tǊƻvǳŜǎǘ 5ƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴǎ ϧ ¢ƘŜǎŜǎΦ 

ƘǧǇǎΥκκǎŜŀǊŎƘΦǇǊƻǉǳŜǎǘΦŎƻƳκƻǇŜƴǾƛŜǿκŘŜŘŦŀсфŜтфнōууŦŎŘōпŦрŦонōрсŀŜ

пмŀ 

aƻƴǎƻƴΣ LΦ όмффсύΦ {ŀȅƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΥ WŀȊȊ ƛƳǇǊƻǾƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴΦ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ƘƛŎŀƎƻ tǊŜǎǎΦ 

²ŀƭƭƳŀƴƴΣ WΦ όнлмлύΦ ¢ƘŜ ƳǳǎƛŎ ƻŦ IŜǊōƛŜ IŀƴŎƻŎƪΥ /ƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ 

ƛƳǇǊƻǾƛǎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ .ƭǳŜ bƻǘŜ ȅŜŀǊǎ ό5ƻŎǘƻǊŀƭ ŘƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴύΦ tǊƻvǳŜǎǘ 

5ƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴǎ ϧ ¢ƘŜǎŜǎΦ 

ƘǧǇǎΥκκǎŜŀǊŎƘΦǇǊƻǉǳŜǎǘΦŎƻƳκƻǇŜƴǾƛŜǿκмōŜтмŎрŘрпŦстнŎоопōпрсŦутнŎп

унŎл 

²ŀǘŜǊǎΣ YΦ όнлммύΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘƛƻ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ aƛƭŜǎ 5ŀǾƛǎ vǳƛƴǘŜǘΣ мфсрς

суΦ hȄŦƻǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊŜǎǎΦ 
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у !..L[5¦bD{±9w½9L/IbL{ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мΥ 5ƛŜ wƻƭƭŜƴ ŘŜǎ 9ƴǎŜƳōƭŜǎ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ CǳƴƪǝƻƴŜƴ όaƛŎƘŀŜƭǎŜƴ 

нлмоΥ ммтύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ у 

!ōōƛƭŘǳƴƎ нΥ /ƻƳǇƛƴƎ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ ŀŎƘǘ ¢ŀƪǘŜ ŘŜǎ 

¢ǊƻƳǇŜƴǘŜƴǎƻƭƻǎ όDŀƭπhȊ нлноύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ но 

!ōōƛƭŘǳƴƎ оΥ /ƻƳǇƛƴƎ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ ŀŎƘǘ ¢ŀƪǘ ƛƳ !Ωπ¢Ŝƛƭ όDŀƭπhȊ 

нлноύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нп 

!ōōƛƭŘǳƴƎ пΥ /ƻƳǇƛƴƎ Ǿƻƴ ¢ŀƪǘ мнс ς мнф όDŀƭπhȊ нлноύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нс 

!ōōƛƭŘǳƴƎ рΥ wƘȅǘƘƳǳǎ ŘŜǎ !ǊǇŜƎƎƛƻǎ ƛƴ ¢ŀƪǘ мнтπмнф όŜƛƎŜƴŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎύ
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¢ŀōŜƭƭŜ мΥ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ CƻǊƳ ǳƴŘ ƛƘǊŜǊ ƘŀǊƳƻƴƛǎŎƘŜƴ {ǘǊǳƪǘǳǊ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нл 

¢ŀōŜƭƭŜ нΥ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘŜƴ CƻǊƳ ǳƴŘ ƛƘǊŜǊ ƘŀǊƳƻƴƛǎŎƘŜƴ 
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¢ŀōŜƭƭŜ пΥ !ƪƪƻǊŘǎǘǊǳƪǘǳǊ ŘŜǎ !ϥπ¢ŜƛƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ну 
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